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1 Inleiding 

 

Het jaarverslag 2005 dat nu voor u ligt doet verslag van de activiteiten die Avans Hogeschool 

in 2005 heeft ontplooid. Het jaarverslag1 volgt hierbij de volgende indeling.  

 

Bestuur en toezicht 

Dit hoofdstuk geeft aan hoe Avans Hogeschool invulling geeft aan de Branchecode 

Governance Hogescholen en wat dit betekent voor Raad van Toezicht en Raad van Bestuur. 

Tevens is beschreven welke taken de Raad van Toezicht in 2005 heeft uitgevoerd. 

 

Strategisch beleid 

In dit hoofdstuk worden visie en missie verwoord, evenals de vertaalslag naar de bestuurlijke 

agenda van de Raad van Bestuur: welke aandachtspunten heeft hij in 2005 verwoord en hoe 

verhoudt zich dit tot de realisering hiervan. 

 

Onderwijs en kennisontwikkeling 

Dit hoofdstuk geeft niet alleen aandacht aan het onderwijsaanbod en rendement, maar gaat 

ook in op de functie de rol van Avans Hogeschool als kennispartner.  

 

De student 

Dit hoofdstuk richt zich op de student: hoe wordt deze geworven, maar ook begeleid 

gedurende zijn studie en wat zijn de ervaringen met de aansluiting vanuit het VO en MBO. 

 

Personeel 

De vorderingen met betrekking tot de implementatie van het HRM-beleid komen aan de orde 

evenals de resultaten van het hebben van een eigen Arbo-dienst. 

 

Kwaliteit 

Kwaliteit wordt belicht vanuit de eigen visie en verantwoordelijkheid van Avans Hogeschool en 

vanuit de resultaten van de externe accreditatie. 

 

ICT en faciliteiten 

De integratie van de dienstverlening op ICT en facilitair gebied leidt in 2005 tot een betere 

dienstverlening aan studenten en medewerkers. In alle vestigingsplaatsen van Avans vinden 

(nieuw)bouw activiteiten plaats. 

 

Financiën 

Het jaar 2005 is met een positief resultaat afgesloten. Naast de analyse van dit resultaat 

wordt in dit hoofdstuk ingegaan op de risico’s die het resultaat bedreigen. Ook het treasury 

beleid en de verantwoording m.b.t. “Het dossier Rekenschap” komen aan de orde. 

 

Kerngegevens en jaarrekening 

                                                
1 Avans Hogeschool kent 18 Academies. Deze academies hebben een onderwijsjaarverslag opgesteld 
waarin zij verslag doen van hun onderwijsresultaten. De verslagen zijn beschikbaar via: www.avans.nl 
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2 Bestuur en toezicht 

 
2.1 Corporate governance 

Avans Hogeschool onderschrijft de Branchecode Governance Hogescholen, zoals deze in 

januari 2006 is vastgesteld door de hogescholen en in februari 2006 door de HBO-Raad2 is 

gepubliceerd. Hieraan wordt in de hiernavolgende hoofdstukken uitwerking gegeven. 

 

 
2.2 De structuur van de corporate governance bij Avans Hogeschool 

In deze paragraaf wordt de thans gehanteerde governance structuur van Avans Hogeschool 

beschreven. In volgende jaren zal dit hoofdstuk - in overeenstemming met de Branchecode - 

slechts de wijzigingen beschrijven, die sindsdien zijn opgetreden. 

 

Raad van Bestuur 

De Raad van Bestuur is eindverantwoordelijk voor het beleid en beheer van Avans Hogeschool 

en vormt het bestuur van de Stichting Avans. De Raad van Bestuur vormt een collegiaal 

bestuur en is collectief verantwoordelijk voor het eindresultaat van Avans Hogeschool en voor 

het functioneren van medewerkers en directeuren. In de statuten van Stichting Avans zijn de 

bestuursbevoegdheden van Avans Hogeschool aan de Raad van Bestuur toegekend, 

behoudens die specifieke bevoegdheden die op grond van de Wet en de statuten aan de Raad 

van Toezicht zijn voorbehouden. De leden van de Raad van Bestuur zijn voor hun 

functioneren en het door hen gevoerde beleid en beheer verantwoording verschuldigd aan de 

Raad van Toezicht.  

 

De Raad van Bestuur sluit periodiek managementcontracten af met de directies van de 

academies, de diensteenheden en het Leer- en Innovatiecentrum waarin concrete afspraken 

worden gemaakt over de te behalen resultaten. Voorts voert de Raad van Bestuur periodiek 

evaluatiegesprekken met de directies hierover. 

 

De Raad van Bestuur is verantwoordelijk voor een transparant bestuur van de organisatie. De 

doelstelling is om alle belanghebbenden een duidelijk inzicht te verschaffen in de beslissingen 

en besluitvormingsprocedures van de organisatie. De Raad van Bestuur heeft daartoe in 2005 

een nieuw bestuursreglement opgesteld. Dit bestuursreglement is goedgekeurd door de Raad 

van Toezicht. 

 

Bij de vervulling van zijn taken richt de Raad van Bestuur zich op de belangen van de 

organisatie. De Raad van Bestuur stelt tijdig informatie ter beschikking en stelt de Raad van 

Toezicht en zijn individuele leden in staat om alle informatie te verkrijgen die zij nodig hebben 

om als toezichthoudend orgaan te functioneren. De Raad van Bestuur rapporteert aan de 

Raad van Toezicht en zijn commissies. Met de auditcommissie bespreekt hij het interne 

beheersings- en risicosysteem.  

 

 

                                                
2 Beschikbaar via www.HBO-raad.nl 
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Raad van Toezicht 

 

In de statuten van Avans zijn de bestuursbevoegdheden van Avans aan de Raad van Bestuur 

toegekend, behoudens die specifieke bevoegdheden die op grond van de Wet en de statuten 

aan de Raad van Toezicht zijn voorbehouden.  

 

De Raad van Toezicht heeft ingevolge de Wet en de statuten als taken en bevoegdheden: 

a. het benoemen, schorsen en ontslaan alsmede het vaststellen van de 

arbeidsvoorwaarden van de leden van de Raad van Bestuur; 

b. het toezien op het door de Raad van Bestuur gevoerde beleid en beheer; 

c. het vaststellen en wijzigen van de statuten en het nemen van besluiten tot ontbinding, 

fusie en overdracht van een of beide onder Avans ressorterende hogescholen; 

d. het vaststellen van de jaarrekening en het daarbij behorende jaarverslag; 

e. het aanwijzen van de registeraccountant, die de door de Raad van Bestuur op te maken 

jaarrekening van Avans controleert.  

 

Aan de goedkeuring van de Raad van Toezicht zijn ingevolge de statuten onderworpen de 

besluiten van de Raad van Bestuur omtrent: 

a. de vaststelling van de begroting;  

b. de vaststelling of wijziging van het meerjarenbeleidsplan;  

c. de vaststelling of wijziging van de organisatiestructuur van de Stichting;  

d. de vaststelling of wijziging van het bestuursreglement;  

e. het doen van afzonderlijke investeringen die vijf miljoen Euro te boven gaan;  

f. zeer ingrijpende wijzigingen in de arbeidsvoorwaarden van een aanmerkelijk aantal 

personeelsleden, dat meer dan vijf procent (5%) van het personeelsbestand van de 

Stichting uitmaakt;  

g. beëindiging van de dienstbetrekking van een aanmerkelijk aantal werknemers 

tegelijkertijd of binnen een kort tijdsbestek, dat meer dan vijf procent (5%) van het 

personeelsbestand van Avans uitmaakt;  

h. het aanvragen van voorlopige surséance van betaling of faillissement;  

i. het sluiten van overeenkomsten tot het kopen, vervreemden of bezwaren van 

registergoederen, alsmede het sluiten van overeenkomsten, waarbij Avans zich als borg 

of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk maakt of zich tot 

zekerheidsstelling voor de schuld van een derde verbindt; 

j. het goedkeuren van het aangaan of verbreken van een duurzame samenwerking van 

Avans met een andere rechtspersoon casu quo instelling, indien deze samenwerking of 

verbreking van ingrijpende betekenis is voor Avans; 

k. de goedkeuring van de portefeuilleverdeling zoals die door de Raad van Bestuur is 

vastgesteld.  

 

De Raad van Toezicht is belast met het toezicht op het beleid en beheer van de Raad van 

Bestuur en op de algemene gang van zaken binnen Avans Hogeschool alsmede de controle 

daarop. De Raad van Toezicht vervult zoveel mogelijk een preventief-toezichthoudende rol.  

Naast het houden van toezicht staat de Raad van Toezicht de Raad van Bestuur zoveel als 

mogelijk met raad terzijde. 

Bij de vervulling van hun taken richten de leden van de Raad van Toezicht zich naar het 

belang van Avans Hogeschool en zijn zij volledig onafhankelijk.  
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De Raad van Toezicht stelt uit zijn midden een auditcommissie en een selectie- en 

remuneratiecommissie in. In verband met de bouwprojecten bestaat er op dit moment naast 

voornoemde twee commissies ook een bouwcommissie. 

De taak van de commissies is om: 

- de besluitvorming van de Raad van Toezicht voor te bereiden,  

- deze toe te lichten en  

- de Raad van Toezicht te adviseren over een te nemen besluit dan wel in te nemen 

standpunt.  

 

Het instellen van commissies ontslaat de Raad van Toezicht niet van de verantwoordelijkheid 

over het nemen van alle voorkomende besluiten namens de voltallige Raad van Toezicht.  

 

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor de kwaliteit van het eigen functioneren. 

Hiertoe voert hij jaarlijks een evaluatie uit naar het functioneren van de Raad van Toezicht en 

naar het functioneren van de relatie tussen de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht. 

Daarnaast evalueert de Raad van Toezicht jaarlijks het functioneren van de Raad van Bestuur 

en voert hij met de individuele leden van de Raad van Bestuur een functioneringsgesprek.  

 

Interne Risicobeheersing Avans Hogeschool 

De Raad van Bestuur van Avans Hogeschool is verantwoordelijk voor het ontwerp, de 

implementatie en de werking van de interne risicobeheersings- en controlesystemen. Het doel 

van deze systemen is om de significante risico’s waaraan de organisatie is blootgesteld 

optimaal te beheersen. Dergelijke systemen kunnen nooit een absolute mate van zekerheid 

geven aangaande het realiseren van de organisatiedoelstellingen, noch kunnen ze absolute en 

totale zekerheid geven aangaande materiële fouten, verliezen, fraude en de overtreding van 

wet- en regelgeving. 

 

Het kader voor de risicobeheersings- en controlesystemen 

Relevante onderdelen van de risicobeheersings- en controlesystemen zijn onder andere: 

• Strategische evaluatie van het gevoerde beleid (hetgeen op jaarlijkse basis 

plaatsvindt); 

• Budgetten; 

• Per 4 maanden financiële rapportages; 

• Per 4 maanden besprekingen met het management over de geleverde prestaties; 

• Reguliere bijeenkomsten met de stafeenheden “strategische beleid” en 

“beleidsevaluatie & control”; 

• “Bevestiging bij de jaarrekening” welke is gecommuniceerd naar het gehele 

management; 

• Interne Audit- en beoordelingsrapportages; 

• Management letters en audit rapporten van de externe accountant; 

• Interne gedragscode; 

• Bestuursreglement 

• Risico analyse. 

 

De Raad van Bestuur realiseert zich het belang om verdere verbeteringen door te voeren in 

de interne risicobeheersings- en controlesystemen. In dit verband zijn of worden processen 

opnieuw opgesteld voor het vaststellen, beoordelen en beheersen van de belangrijkste risico’s 

waarmee de organisatie als geheel te maken heeft. Risicobeoordelingen zijn een onderdeel 

van de jaarlijkse planning & controlcyclus van de organisatie.  
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Alle materiële risico’s zijn besproken met de Raad van Toezicht.  

Voor een meer gedetailleerd overzicht van de financiële risico’s wordt verwezen naar  

hoofdstuk 9 van dit verslag en naar de toelichting bij de geconsolideerde balans van de 

jaarrekening 2005.  

 

Een specifiek risico behelst het verrichten van marktactiviteiten die niet publiek bekostigd 

worden. Om dit risico te minimaliseren worden marktactiviteiten niet verricht binnen Avans 

Hogeschool maar separaat in een afzonderlijke rechtspersoon, waarvan de aandelen in 

eigendom zijn bij de Stichting Avans.  

Waar tussen Avans Hogeschool en de rechtspersoon verrekening van kosten en opbrengsten 

plaatsvindt, geschiedt dit tegen kostprijs met inachtneming van de geldende wetgeving. 

 

 

Bezoldiging Bestuur en Toezichthouders 

 

De Raad van Toezicht heeft onderstaand remuneratierapport opgesteld. In dit 

remuneratierapport staat het verslag van het bezoldigingsbeleid in 2005, evenals de 

bijzondere vergoedingen en een overzicht van het bezoldigingsbeleid dat in 2006 en de 

daarop volgend jaren door de Raad van Toezicht wordt voorzien. 

 

De ten laste van de organisatie komende beloningen van de bestuurders bedragen in 2005 in 

totaal € 579.329,--  (2004: € 547.271). Dit is inclusief het werkgeversdeel van de 

pensioenkosten en sociale lasten, plus de onkostenvergoedingen en exclusief de kosten van 3 

leaseauto’s. 

 
De beloningen van de leden van de Raad van Bestuur bestaan uit: een vast inkomen, een 
variabel inkomen, enkele overige betalingen parallel aan de CAO HBO (regeling ziektekosten, 
eindejaarsbetaling en eventuele jubileumuitkeringen) en de secundaire arbeidsvoorwaarden 
(onkostenvergoeding, bedrijfsauto, pensioen). Het vaste deel volgt de adviesregeling die door 
Hay ontwikkeld is voor de Colleges van Bestuur van hogescholen. De Raad van Toezicht heeft 
dit vaste deel gefixeerd op 90% van de inschaling, met daarnaast een niet geïndexeerde 
vaste toeslag van € 6.806,70 per jaar. 

In de arbeidsovereenkomsten is bepaald dat eerstgenoemd vaste deel van de beloning 

jaarlijks stijgt met het percentage loonstijging van de CAO HBO.  

 

De leden van de Raad van Bestuur kennen een variabele beloning, die betrekking heeft op 

specifiek te realiseren prestaties over één jaar en waarvan de hoogte varieert tussen 0-20% 

van het vaste salaris, exclusief de hierboven genoemde toeslag. 

Deze specifieke targets worden per lid Raad van Bestuur aan het begin van het jaar door de 

remuneratiecommissie geformuleerd en vastgesteld door de Raad van Toezicht. De targets 

zijn voor een belangrijk deel afgeleid van de van toepassing zijnde bestuurlijke agenda.  

Na afloop van het kalenderjaar bepaalt de remuneratiecommissie of en in welke mate de 

targets zijn gerealiseerd en stelt vervolgens per lid Raad van Bestuur de variabele beloning 

vast. M.b.t. de 2005-targets zijn tot het moment van formele vaststelling van de jaarrekening 

over 2005 nog niet alle afgesproken targets evalueerbaar. De overige targets zijn in 

december 2005 beoordeeld. De voorzitter van de Raad van Bestuur heeft 77% van bedoelde 

targets gerealiseerd, de heer Van Kalmthout 80% van zijn targets, mevr. Kamsma heeft (over 

een periode van 8 maanden) 90% van haar targets behaald en de heer Ossewaarde (over een 

periode van 5 maanden) 100%. 
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De uitbetaling van het variabele deel van de beloning vindt plaats in het jaar ná het jaar 

waarop de desbetreffende targets van toepassing waren. Dus uitbetaling in 2005 van de 

behaalde targets over 2004 en uitbetaling in 2006 van toegekende targets m.b.t. het jaar 

2005. 

De leden van de Raad van Bestuur nemen deel aan een pensioenregeling die wordt 

uitgevoerd door het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds.  

 

De arbeidsovereenkomsten met de heer Koopman en de heer Van Kalmthout zijn jaren 

geleden gesloten en gelden voor onbepaalde tijd. De arbeidsovereenkomst van mevr. 

Kamsma is per 1 mei 2005 aangegaan voor 4 jaar met verlengingsmogelijkheid.  

 

In onderstaande tabel wordt een specificatie gegeven van enkele onderdelen van de totale 

beloning. Een en ander exclusief het werkgeversdeel van de pensioenkosten en de sociale 

lasten, de onkostenvergoedingen en de kosten van 3 leaseauto’s. 

 

 

 2005 2004 

G.L.E.M. Koopman( voorzitter)   

vast salaris € 134.428  €    134.027 

variabel salaris  €   23.629 €      24.582 

enkele overige betalingen parallel CAO  €     7.400 €        7.028 

netto uitbetaald  €   77.718 €      79.469 

   

F.J.M. van Kalmthout (lid)   

vast salaris   € 117.882  €    117.535 

variabel salaris  €   20.578  €      21.402 

enkele overige betalingen parallel CAO  €     8.331  €      12.324 

netto uitbetaald €   73.843 €      80.005 

   

M.M.J. Kamsma ( lid vanaf 1 mei 

2005)   

vast salaris  €  73.949  €                   -   

variabel salaris  €    6.838  €                   -   

enkele overige betalingen parallel CAO  €    2.828  €                   -   

netto uitbetaald €  43.760 €                   -   

   

A. Ossewaarde (lid tot 1 juni 2005)   

vast salaris  €  54.070  €   117.535 

variabel salaris  €  29.772  €     21.409 

enkele overige betalingen parallel CAO  €    2.385  €       4.874 

netto uitbetaald €  43.822 €     76.066 
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De ten laste van de organisatie komende beloning van de leden van de Raad van Toezicht 

over 2005 bedraagt in totaal € 32.500. In 2004 bedroegen de ten laste van de organisatie 

gekomen beloningen van leden van de Raad van Toezicht € 23.859.  

De beloning bestaat uit een vast bedrag. 

 

 

 

Specificatie per lid van de Raad van Toezicht 2005 2004 

   

M.F.IJ.J. Kramer (plaatsvervangend voorzitter) € 7.500 € 2.651 

 

J.M.F. van der Beek (lid) € 5.000 € 2.651 

 

A. van den Berg (lid) € 5.000 € 2.651 

 

J.M. Buckens (lid) € 5.000 € 2.651 

 

E. van Dijk (lid) € 5.000 € 2.651 

 

F. Castricum (lid) € 5.000 € 2.651 

 

A. Poelman  € 2.651 

 

H. Driessen  € 2.651 

 

B. Bijvoet  € 2.651 

 

   

TOTAAL € 32.500     € 23.859 

 

Er zijn geen leningen, voorschotten of garantstellingen ten behoeve van leden van de Raad 

van Bestuur of de Raad van Toezicht verstrekt door Avans Hogeschool. 
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2.3 Verslag van de Raad van Bestuur 

In het kader van de transparante besturing van Avans Hogeschool, stelt de Raad van Bestuur 

jaarlijks een bestuurlijke agenda op. De bestuurlijke agenda 2005 was opgebouwd volgens de 

structuur van de Balanced Score Card.  

De voornemens zijn derhalve gerangschikt volgens de volgende perspectieven: 

- Het perspectief van de interne organisatie; 

- Het perspectief van de klant; 

- Het perspectief van de financiën; 

- Het perspectief van innovatie. 

 

Deze perspectieven zijn ook gebruikt door de bedrijfsonderdelen bij het opstellen van de 

jaarplannen en managementcontracten. Per perspectief zijn daarbij prestatie-indicatoren 

opgesteld, die ook weer gerelateerd zijn aan de strategische doelstellingen. Bij de periodieke 

gesprekken van de Raad van Bestuur met het management van de bedrijfsonderdelen hebben 

deze indicatoren mede als leidraad gediend.  

 

Perspectief van de interne organisatie 

Dit perspectief kende 16 onderwerpen. Deze gingen onder meer in op de regievoering van de 

Raad van Bestuur op het gebied van personeelsbeleid (mobiliteit, competentiemanagement), 

huisvestingsbeleid (nieuwbouw), onderwijsbeleid (accreditatiestelsel en omvorming van 

bestaande opleidingen naar bachelor-programma’s) en algemeen beleid. Onder dit laatste 

onderwerp werd ook verstaan het inwerken van het nieuwe lid van de Raad van Bestuur, dat 

op 1 mei 2005 aantrad en het doorwerken van de opvattingen van Corporate Governance in 

een nieuw bestuursreglement. 

Aan het perspectief van de interne organisatie is zodoende in 2005 veel aandacht besteed.  

Veel van de voornemens zijn gerealiseerd of hebben een plek gekregen in de staande 

organisatie of projecten. Hierbij kan naast het bovenstaande bijvoorbeeld nog gedacht 

worden aan het samenvoegen van de beide bestaande ICT-beheersafdelingen en het volledig 

inrichten van de planning & controlcyclus. 

 

Perspectief van de klant 

Dit perspectief kende 6 onderwerpen.  

Deze richtten zich op het verbeteren van de basisprocessen, het realiseren van nieuwe 

onderwijsprogramma’s (zie ook boven en hoofdstuk onderwijs en kennisontwikkeling), het 

invoeren van nieuwe marktbenaderingen en het beter bereiken van potentiële klanten. 

De voornemens binnen dit perspectief zijn wel in gang gezet, maar nog niet afgerond. Zo 

heeft bijvoorbeeld het voornemen om te komen tot een relatiebeheerssysteem van studenten 

een plek gekregen in het Project Osiris. Het beter bereiken van potentiële klanten vanuit de 

techniekopleidingen heeft een start via het HBO Sprint programma. De concrete resultaten 

hiervan worden pas bereikt in 2006. 

 

Perspectief van de financiën 

Dit perspectief kende voornemens die ingingen op aan de ene kant de begroting en de 

meerjarenbegroting, inclusief een meerjarenprognose van de kosten van de bouwprojecten, 

aan de andere kant de oriëntatie op de vergroting van de inkomsten.  

Met de invoering van een nieuwe planning & controlcyclus in 2005, is het begrotingsproces 

goed doorlopen. Ook de eenheden hebben begrotingen, inclusief actieplannen opgesteld.  
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Perspectief van innovatie 

Dit perspectief, dat in 2005 nog beperkt uit de verf is gekomen, richtte zich met name op het 

naar buiten neer zetten van Avans Hogeschool als kennisorganisatie en kennispartner. De 

Raad van Bestuur is zich bewust van het feit dat in 2006 dit punt nadrukkelijker aandacht 

behoeft en heeft dit dan ook opgenomen in zijn speerpunten voor dat jaar. 

 

Concluderend kan gesteld worden dat in 2005 de Raad van Bestuur van oordeel is dat de 

regie haar vruchten begint af te werpen. Minder tevreden is hij over het feit dat Avans 

Hogeschool zich nog onvoldoende heeft geprofileerd naar haar klanten en stakeholders. 

Klantgerichtheid en inspelen op de buitenwereld zijn daarom in 2006 twee belangrijke 

thema’s. 

 

De beoordeling van de Raad van Toezicht over de mate waarin de Raad van Bestuur zijn 

bestuurlijke agenda 2005 gerealiseerd heeft komt onder meer tot uitdrukking in de 

waardering van de Raad van Toezicht met betrekking tot de realisatie van de targets van de 

Raad van Bestuur. 

 
2.4 Verslag Raad van Toezicht 

In 2005 kwam de Raad van Toezicht 9 maal in vergadering bijeen. Onderwerpen die ter 

sprake kwamen, waren onder meer: 

• Algemene gang van zaken in de brede zin des woords; 

• Bestuurlijke agenda 2005, bestuurlijke agenda 2006; 

• Huisvestingsprojecten in Breda, ’s-Hertogenbosch en Tilburg en in het bijzonder de 

financiële haalbaarheid van investeringen in de huisvesting (nieuwbouw, renovatie); 

• Grondruil met de gemeente ‘s-Hertogenbosch op het terrein van de Kunstacademie 

• Evaluatie meerjarenbeleidsplan; 

• Benoeming nieuw lid Raad van Bestuur; 

• Branchecode Corporate Governance; 

• Bestuursreglement; 

• Jaarrekening 2004 met bijbehorend accountantsverslag, in aanwezigheid van de 

externe accountant; 

• Begroting 2005, alsmede de begroting 2006 en de meerjarenbegroting 2006 - 2009; 

• Verkoop van bestaande gebouwen in Breda en Etten-Leur; 

• Werkzaamheden en bevindingen van de Commissie Vervolgonderzoek Rekenschap 

(Commissie Schutte); 

• Overleg met de Raad van Bestuur over het instellen van een interne toetsingsgroep 

onder leiding van een onafhankelijke, externe voorzitter met betrekking tot het 

bestuurlijk handelen van de Raad van Bestuur inzake de bekostigingscasuïstiek die 

door de Commissie Vervolgonderzoek Rekenschap is onderzocht; 

• Overleg met de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad over de werkzaamheden 

en de bevindingen van de Commissie Vervolgonderzoek Rekenschap; 

• Profielschets, omvang, samenstelling en betaling leden Raad van Toezicht met ingang 

van 2006. 

 

In 2005 kende de Raad van Toezicht van Avans Hogeschool de volgende samenstelling: 

Mw. J.F.M. van der Beek 

Mw. A. van den Berg 

Ir. drs. J.M. Buckens AAG MFE 

F. Castricum 
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Drs. E. van Dijk 

Mr. M.F.IJ.J. Kramer, plaatsvervangend voorzitter 

 

De heer Castricum heeft begin 2006 laten weten om gezondheidsredenen genoodzaakt te zijn 

te stoppen met de werkzaamheden als lid Raad van Toezicht. 

Het schema van aftreden ziet er momenteel als volgt uit: 

• per 31 december 2006: mw. Van der Beek en de heer Van Dijk  

• per 31 december 2007: mw. Van den Berg 

• per 31 december 2008: de heren Buckens en Kramer. 

 

Vanuit de Raad van Toezicht functioneren drie commissies, te weten de auditcommissie, de 

selectie en remuneratiecommissie en de bouwcommissie.  

 

Auditcommissie 

De samenstelling van de commissie was gedurende 2005 als volgt: 

Mw. A. van den Berg 

Ir. drs. J.M. Buckens AAG MFE 

De Commissie kwam 5 keer bijeen. De belangrijkste onderwerpen waren: 

• de jaarrekening 2004 met bijbehorend accountantsverslag, in aanwezigheid van de 

externe accountant; 

• de begroting 2005, alsmede de begroting 2006 en de meerjarenbegroting 2006 – 

2009, 

• de financiële haalbaarheid van investeringen in de huisvesting. 

 

Selectie en remuneratiecommissie 

De samenstelling van de commissie was gedurende 2005 als volgt: 

Mr. M.F.IJ.J. Kramer 

F. Castricum 

Drs. E. van Dijk 

De Commissie kwam 6 keer bijeen. De belangrijkste onderwerpen waren: 

• de werving en benoeming van het nieuwe lid Raad van Bestuur, 

• de targetgesprekken en beoordelingsgesprekken met de leden van de Raad van 

Bestuur. 

 

Bouwcommissie 

De samenstelling van de commissie was gedurende 2005 als volgt: 

Ir. drs. J.M. Buckens AAG MFE 

Mr. M.F.IJ.J. Kramer 

De Commissie kwam 1 keer bijeen. Het belangrijkste onderwerp betrof:  

• de nieuwbouwprojecten in Breda en Tilburg. 

 

Onafhankelijkheid 

Naar het oordeel van de Raad van Toezicht zijn gedurende 2005 de leden van de Raad van 

Toezicht onafhankelijk van Avans Hogeschool als bedoeld in de Branchecode Governance 

Hogescholen. 
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3 Strategisch beleid 

 

3.1 Visie, missie en strategische doelstellingen 

In het meerjarenbeleidsplan 2003 – 2006 heeft de Raad van Bestuur de koers voor de 

komende jaren uitgezet. In de visie die aan het plan ten grondslag ligt staan twee 

hoofdonderwerpen centraal: onderwijs en onderzoek. De visie komt tot uitdrukking in de 

missie die luidt:  

 

Wij bieden vanuit een aantal steden vele studenten en cursisten maatwerkarrangementen 

aan, waarmee zij de benodigde competenties weten te verwerven om succesvol te zijn in hun 

loopbaan en in hun levenslange kennisvergaring.  

 

Hiertoe bieden wij een overzichtelijke, gevarieerde, effectieve en vooral inspirerende leer- en 

werkomgeving, waarin elk individu zich prettig en betrokken voelt en die zorgt voor 

zelfontplooiing, kennisdeling en wederzijdse samenwerking.  

 

Wij willen dat al onze arrangementen in de ogen van studenten en cursisten tot de top drie 

van het Nederlandse Hoger Beroeps Onderwijs behoren en wij bieden hen daarom deze rijke 

leeromgeving en persoonlijke begeleiding door competent en klantgericht personeel. 

 

Wij willen een bijdrage leveren aan de innovatie van bedrijven en instellingen door meer 

toepassingsgericht onderzoek samen met deze organisaties te realiseren. 

 

Voor de periode 2003 – 2006 heeft de Raad van Bestuur vier strategische doelstellingen 

geformuleerd, te weten: 

1. Maatwerk arrangementen leveren en persoonlijke begeleiding aanbieden in een 

omgeving waar het individu zich thuis voelt. 

2. Een aantrekkelijke werkgever zijn voor medewerkers die klantgericht en 

resultaatgericht werken.  

3. Een belangrijke speler zijn in de maatschappelijke omgeving met geaccrediteerde 

opleidingen en toepassingsgericht onderzoek. 

4. Het als een geheel opereren, mede door bewust aandacht te besteden aan interne 

samenwerking en kennisuitwisseling. 

 

In 2004 is hier de doelstelling aan toegevoegd dat binnen Avans Hogeschool de nadruk ligt op 

operational excellence.  

 

In 2005 is geëvalueerd in hoeverre de doelstellingen uit het meerjarenbeleidsplan 2003 – 

2006 reeds waren behaald of op koers lagen. Uit de evaluatie kwam naar voren dat de 

strategische doelstellingen nog steeds warm worden onderschreven binnen de organisatie. 

Wel leeft het beeld dat de organisatie niet in het bij de start gewenste tempo bezig is de 

doelstellingen te behalen. Een veelgehoorde verklaring is dat de doelstellingen qua planning  

te ambitieus geformuleerd waren. Verder werd duidelijk, dat de basisprocessen nog niet op 

orde zijn, maar dat er wel verbetering zichtbaar is. Er is voldoende vertrouwen dat dit het 

komende studiejaar sterk verbeterd zal zijn. Dit vertrouwen moet ook uitgedragen worden.   
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Dit betekent ook een cultuurverandering. Het is zaak het komende jaar aan beide 

onderwerpen te werken (processen en vertrouwen) om operational excellence op meer dan 

basisniveau te brengen.  

 

Naar aanleiding van de evaluatie heeft de RvB besloten meer regie op een aantal projecten te 

zetten. Deze zijn in 2005 van start gegaan. Deze projecten richten zich op de 

onderwijsvernieuwing, de huisvesting en op de interne communicatie.  

 

De vertaalslag van de doelstellingen vindt jaarlijks plaats in de bestuurlijke agenda en 

kaderbrief. In de kaderbrief geeft de Raad van Bestuur aan het management van de 

bedrijfsonderdelen de kaders mee van waaruit de plannen van de bedrijfsonderdelen voor het 

volgende jaar beschreven moeten worden. De bestuurlijke agenda is beschreven in het 

verslag van de Raad van Bestuur in hoofdstuk 2.  

 

In 2005 hebben er geen wijzigingen plaatsgevonden in de organisatorische opbouw van Avans 

Hogeschool. De Raad van Bestuur, ondersteund door de stafeenheden en een 

bestuurssecretariaat, stuurt rechtstreeks 22 bedrijfsonderdelen aan, te weten 18 academies, 

3 ondersteunende diensteenheden en 1 leer- en innovatiecentrum. 

 

 
3.2 Onderscheidend vermogen 

Voor de continuïteit van een hogeschool, dus ook van Avans Hogeschool geldt als 

fundamenteel uitgangspunt het optimaal voldoen aan de behoeften van studenten ten aanzien 

van de aan hen ter beschikking staande leeromgeving en de aan hen te leveren diensten. 

Avans Hogeschool richt zich op het aanbieden van kwalitatief hoogstaande opleidingen, 

waarmee ze in de ogen van haar studenten een top 3 positie verovert in het Nederlands 

Hoger Onderwijs. Daarnaast wil Avans haar studenten optimaal bedienen door het bieden van 

individuele flexibele leerroutes en optimale begeleiding.  

Leer- en innovatiecentrum 

Avans Hogeschool biedt haar studenten een rijke leeromgeving door middel van het nieuwe 

leer- en innovatiecentrum. Het leercentrum is een plek waar studenten en docenten graag 

samenwerken en verblijven. Het centrum biedt de studenten een adequate omgeving: state 

of the art computers, een optimale collectie studiematerialen en werkplekken voor 

individueel, groepsgewijs of begeleid leren. Hiermee kan het accent gelegd worden op 

interactiviteit, zelfsturing, probleemoplossend vermogen en samenwerking. In 2005 

functioneerde het leercentrum in een pilotsituatie. Na de renovatie en nieuwbouw in 2005 en 

2006 is het leercentrum in alle vestigingsplaatsen operationeel. 

Het leercentrum van Avans Hogeschool en vooral de opstelling van het leercentrum als 

partner van het onderwijs worden in de rest van Nederland gezien als voorbeeldfunctie. Het 

hoofd van het leercentrum geldt als landelijk expert op dit gebied. Voorbeelden hiervan zijn: 

optreden als keynotespeaker over dit onderwerp bij grote hogescholen in Nederland, spreker 

op een groot landelijk congres, werkbezoeken van vertegenwoordigers van andere 

hogeschoolbibliotheken, bezoeken van een Deense delegatie.  

 

Elsevier 

Avans Hogeschool is er in 2005 opnieuw in geslaagd om met de beschikbare financiële 

middelen goed onderwijs, in een aantal gevallen al van topniveau, te verzorgen. In het 

themanummer ‘Studeren’ van Elsevier weekblad behaalt de opleiding Bestuurskunde van 
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Avans Hogeschool, Academie voor Management en Bestuur, de eerste plaats in de 

onderzochte opleidingen op het gebied van Economie en Communicatie. De bachelor opleiding 

Rechten ondergebracht bij de Juridische Hogeschool Avans-Fontys is eveneens op de eerste 

plaats geëindigd. Daarnaast verdient Avans Hogeschool ’s-Hertogenbosch een eervolle 

vermelding en komt als beste hogeschool over een lengte van jaren uit de bus. Zestien 

opleidingen zijn er de afgelopen vier jaar onderzocht. Voor negen opleidingen scoort Avans 

Hogeschool een zeven of hoger in het themanummer van Elsevier.  

 

Keuzegids Hoger Onderwijs 

Uit de jaarlijkse studentenenquêtes van onderzoeksbureau Choice blijkt dat Avans Hogeschool 

positief scoort. De resultaten die de basis vormen voor de ranglijsten van de Keuzegids Hoger 

Onderwijs geven aan dat een aantal onderzochte opleidingen in de top vier zit. Ruim 25.000 

voltijd en deeltijd studenten zijn in het voorjaar benaderd om hun oordeel te geven over de 

kwaliteit van hun HBO-opleiding. Net als vorig jaar staan er onderzochte opleidingen van 

Avans Hogeschool bovenaan de ranglijst.  

 

Als eerste zijn geëindigd de opleidingen Commerciële Economie in Breda en Milieutechnologie 

voltijd in ’s-Hertogenbosch (samenwerkingsverband met de HAS). In ’s-Hertogenbosch 

behalen de opleidingen Bedrijfseconomie en Internationale Business and Languages, beide 

voltijd, een tweede plaats. De voltijdopleidingen Accountancy, Bouwkunde, Technische 

Bedrijfskunde, Commerciële Economie en Personeel en Arbeid voltijd staan op de derde en 

vierde plaats. In Breda zijn het de opleidingen Bedrijfseconomie deeltijd, Biologie en Medisch 

Laboratoriumonderzoek voltijd, Personeel en Arbeid deeltijd en de sociaal agogische 

opleidingen Sociaal Pedagogische Hulpverlening deeltijd en Cultureel Maatschappelijke 

Vorming deeltijd die tot de top drie behoren. Deze laatste opleidingen zijn vorig jaar 

samengevoegd tot een brede bacheloropleiding.  

 

Kennispartner  

Avans Hogeschool participeert in projecten die haar plaats als kennispartner van de omgeving 

vergroten. Daartoe heeft Avans zich geconcentreerd op projecten in de regio's West- Midden 

en Noord Oost Brabant, waarin vormen van duurzame samenwerking vanuit het oogpunt van 

kennispartnerschap tot ontwikkeling zijn gekomen. Enkele voorbeelden: 

- project Kennis in Bedrijf Midden Brabant, gericht op kennisontwikkeling met en voor 

MKB ondernemers, samen met: Kamer van Koophandel, Syntens, NHTV, Unit Brains 

en MKB loket van de Universiteit van Tilburg. 

- project Hall of Fame, gericht op ondersteuning van Cultureel en Maatschappelijk 

Ondernemerschap in Midden Brabant, samen met gemeente Tilburg, jonge 

ondernemers, Jeugd Werk Corporatie Nederland.  

- project Starterslift, gericht op stimuleren van (zelfstandig) ondernemerschap onder 

studenten / docenten in de Brabantse regio's, samen met MKB, Kamers van 

Koophandel, Banken, BOM, NV Rewin, Syntens en collega Kennisinstellingen. 

- Consortium RAAK, gericht op kennisontwikkeling rondom innovatie in regionale 

Midden en Klein Bedrijven, samen met Brabantse en Zeeuwse Werkgevers, Kamer 

van Koophandel en Syntens. 

In deze projecten wordt intern samengewerkt met lectoraten, docenten en studenten van 

verschillende academies. De betrokkenheid van zo vele partijen uit het bedrijfsleven bevestigt 

dat de inzet van Avans middelen én kenniseffectief én doeltreffend is. 
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3.3 Ontwikkelingen in de samenleving 

De wereld om ons heen verandert. We leven in een kennissamenleving waar het bezit van 

kennis voor een belangrijk deel wordt vervangen door bereikbaarheid en toegankelijkheid van 

informatie. De student van vandaag is en leert wezenlijk anders dan de student van 10 jaar 

geleden. Internationalisering en globalisering zijn gemeengoed geworden. Een aantal nieuwe 

onderwijskundige ontwikkelingen stelt tot slot eisen aan de inrichting en vormgeving van het 

onderwijs en de organisatie. Voorts is waarneembaar dat hogescholen in toenemende mate 

hun relatie met het omringende beroepenveld versterken door de uitbouw van lectoraten en 

kenniskringen, het verlenen van diensten aan het beroepenveld en verder investeren in de 

professionalisering van de staf. Met name externe partners als de Adviesraad voor 

Wetenschapsbeleid en Technologie (AWT) maar ook de nieuwe voorzitter van de Koninklijke 

Academie van Wetenschappen hebben in 2005 als hun mening naar voren gebracht dat 

hogescholen een eigenstandige positie t.a.v. de ontwikkeling van kennis en hun rol t.b.v. de 

innovatie van de samenleving dienen in te nemen, en daarin door overheid en samenleving 

erkend dienen te worden. Ook in de voorstellen voor de nieuwe wet op het Hoger Onderwijs 

(WHOO) zijn wezenlijke veranderingen t.a.v. de taakstelling van hogescholen geformuleerd. 

  

Avans Hogeschool speelde in 2005 in op de ontwikkelingen door voortdurend te kijken naar 

de behoefte van de student, maar zeker ook naar die van het beroepenveld in de wijze 

waarop zij de student de benodigde competenties aanbiedt. In een speciaal programma, 

brede bachelor / major, minor (B2M2) genoemd, zijn alle projecten op het gebied van de 

onderwijsvernieuwing samengebracht. Dit programma is in 2005 succesvol op gang gekomen.  

Ultimo 2005 is Avans Hogeschool gestart met de voorbereiding van een nieuw 

Meerjarenbeleidsplan 2007-2010. Medio 2006 zal dit plan het huidige meerjarenplan moeten 

opvolgen. Avans maakt zich op om op alle locaties in een nieuwe setting onderwijsinhoudelijk 

en qua huisvesting gereed te zijn voor het volgende decennium. 



Stichting Avans 

 

 

 

 

 18 

4 Onderwijs en kennisontwikkeling 

 
4.1 Onderwijs 

In de visie van Avans Hogeschool, zoals verwoord in het meerjarenbeleidsplan 2003 – 2006, 

staan twee hoofdonderwerpen centraal: onderwijs en toepassingsgericht onderzoek. 

Onderwijs is de core-business van de hogeschool. Door middel van het competentiegericht 

opleiden van studenten tot professionals worden kennis en vaardigheden overgedragen aan 

de samenleving.  

In 2005 zijn er geen wijzigingen gerealiseerd met betrekking tot de bachelorsdiploma’s die 

worden afgegeven. Er zijn geen nieuwe opleidingen aangevraagd of in ontwikkeling genomen.  

 

In de leerroutes die studenten kunnen volgen is wel meer flexibiliteit gekomen. Avans 

Hogeschool heeft gekozen voor een major-minor systeem met een vrije ruimte per student 

van 30 ECTS (de omvang van een minor). Daarvoor is een meerjarenprogramma B2M2 

gestart dat alle academies de mogelijkheid en ondersteuning biedt om het onderwijs in de 

richting van de brede Bachelor met meer keuzemogelijkheden voor studenten in de vorm van 

Majoren en Minoren gestart. 

 

Informatie over de onderwijsrendementen is te vinden in de onderwijsjaarverslagen per 

academie (www.avans.nl).  

 

 
4.2 Onderzoek en kennisontwikkeling 

Het onderzoeksitem is in de visie als volgt omschreven: de hogeschool wil een bijdrage 

leveren aan het verder ontwikkelen van beroepen door middel van toepassingsgericht 

onderzoek. In de missie komt dit item ook terug: ‘Wij willen een bijdrage leveren aan de 

innovatie van bedrijven en instellingen door meer toepassingsgericht onderzoek samen met 

deze organisaties te realiseren’.  

 

In 2005 zijn de lectoren beter in beeld gekomen, evenals de daarbij behorende kenniskringen. 

Het aantal toegekende lectoraten is met 4 toegenomen. De lectoraten doen onder meer 

toepassingsgericht onderzoek voor bedrijven en instellingen in de regio en daarbuiten. 

 

De rol van Avans als kennispartner is beschreven in paragraaf 3.2. Op twee van de daar 

genoemde projecten wordt hierna nader ingegaan.  

 

Starterslift 

In het najaar van 2005 is Avans een samenwerkingsverband aangegaan met de NHTV en de 

Universiteit van Tilburg om als drie kennisinstellingen in de regio West- en Midden Brabant 

een impuls te geven aan ondernemerschap. 

Op initiatief van de NV REWIN West-Brabant heeft dit geleid tot het project Starterslift, 

waaraan ook de regionale Kamers van Koophandel, Syntens, Rabobank en diverse bedrijven 

hun medewerking verlenen. 
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Doelstellingen van Starterslift binnen Avans zijn: 

� het scouten en screenen van potentiële ondernemers (onder studenten en docenten) 

� het faciliteren van startende ondernemers, ook door studenten tijdens de studie 

� het uitwisselen van kennis, materialen en middelen ten behoeve van ondernemers 

binnen en buiten Avans. 

 

Binnen Avans werken aan dit initiatief: de Academie voor ICT en Media, de Academie voor 

Technologie voor Gezondheid en Milieu, de Academie voor Technologie en Management, de 

Academie voor Marketing en Business Management, het Lectoraat Innovatief Ondernemen en 

de Focusmanager Kennispartner (projectleider). 

Naast de ontwikkeling van een minortraject “Ondernemerschap” (start september 2006) 

wordt gewerkt aan: 
� de inrichting van ‘broedplaatsen’ voor ondernemerschap (zgn. Incubators); 
� mogelijkheden om faciliteiten (laboratoria, werkplaatsen) binnen Avans meer 

toegankelijk te maken voor ondernemers uit de regio;  
� het inrichten van een servicepunt voor kennisvragen vanuit het MKB. 

 

Hall of Fame 

In Tilburg is sinds anderhalf jaar een oude fabriek omgevormd tot een bruisend centrum van 

cultuur en maatschappelijke actie onder de veelzeggende naam: “de Hall of Fame”. Deze in 

de Brabantse regio bekende “Cultuurfabriek” huisvest ruim 25 jonge ondernemers, die op 

eigen initiatief bezig zijn om een bestaan op te bouwen op het gebied van kunst, cultuur, 

muziek en maatschappelijke activiteiten. 

Via het Focusmanagement Kennispartner zijn in 2005 verschillende samenwerkingsvormen 

tussen Avans en de Hall of Fame ontstaan, die de activiteiten vanuit deze fabriek stimuleren 

en versterken. Naast het verzorgen van workshops en ondersteuning van de jonge 

ondernemers, worden ook op het gebied van bouw- en milieutechniek de nodige projecten 

door Avans academies ( w.o. de Academie voor Social Studies, de Academie voor Bouwkunde 

en Civiele Techniek en de Academie voor Algemeen Financieel Management) verzorgd. 

 

 
4.3 Internationalisering 

Het beleid van Avans inzake internationalisering heeft tot doel: 

� Studenten bewust maken van de maatschappelijke context, waarin ze tijdens en na 

de studie terecht komen.  

� Studenten employabel maken in een “global world”. 

� De kwaliteit van het onderwijs te verhogen door internationalisering. 

� Samenwerking met het bedrijfsleven ten minste in de Euregio, dat per definitie steeds 

internationaler wordt en liefst nog verder weg.  

� Studenten respect laten krijgen voor verschillende culturen. 

 

Avans participeert in Europese projecten zoals Socrates/Erasmus voor docenten en 

studentenuitwisseling en in Leonardo da Vinci in het kader van studentenstages en 

afstudeerprojecten.  

 

Decentraal, op academie niveau, zien we een geleidelijk toenemend besef dat ook het hoger 

onderwijs adequaat moet reageren op de professionele, economische en sociaal-

maatschappelijke globalisering van onze maatschappij. Meerdere academies bezinnen zich op 

de vraag hoe de innovatie van het onderwijsaanbod moet anticiperen op de globalisering, 
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maar vooralsnog heeft dit nog niet geleid tot structurele vernieuwingen van curricula en het 

aanbod van anderstalig onderwijs. Op centraal niveau zijn initiatieven genomen om een nieuw 

meerjarenbeleid op het gebied van internationalisering te ontwikkelen.  

 

Op het gebied van de Europese mobiliteit van onze Nederlandse reguliere studenten zien we 

een substantiële toename. In het kader van het Erasmus-programma (www.socrates-

programma.nl) is er een groei van Europese studiemobiliteit van 18%, naar een totaal van 

141 studenten, gerealiseerd. In 2004 was de groei 28%, van 93 in 2003 naar 119 studenten 

in 2004). Het aantal bilaterale uitwisselingscontracten met buitenlandse hoger 

onderwijsinstellingen is evenredig toegenomen. Opvallend zijn het relatief grote aantal 

uitwisselingscontracten met Finse (8) en Turkse (5) universiteiten. Daar staat echter 

tegenover dat de door het Erasmus-programma gesubsidieerde docentenmobiliteit in 2005 

gedaald is met 31% van 55 weken in 2004 naar 38 weken in 2005.  

Avans Hogeschool participeert tevens in het Europese Leonardo da Vinci Programma 

(www.leonardodavinci.nl). Hiermee kunnen wij Europese stagemobiliteit financieel 

ondersteunen. Ten opzichte van 2004 is er een groei van deze stagemobiliteit van 427 naar 

566 stageweken in 2005 (32%) gerealiseerd. Avans Hogeschool heeft met succes een 

Xplorebeurs (www.xplore.nl) ter waarde van € 49.000,- aangevraagd. Voor het eerst zijn we 

nu in staat om 22 studenten die in het kader van ontwikkelingssamenwerkingsprojecten in 

derdewereldlanden stage lopen substantieel financieel te ondersteunen. Door veranderingen 

in de richtlijnen van het Delta-programma kunnen we nu ook 22 studenten, die voor studie of 

stage naar een van de 11 Delta-landen (www.nuffic.nl/delta , o.a. India, China, Indonesië, 

Zuid-Afrika) gaan financieel steunen. 

Omdat er nog geen centrale registratie van de niet gesubsidieerde internationale studie- en 

stagemobiliteit is er geen absoluut inzicht in de totale ontwikkelingen van de internationale 

studie- en stagemobiliteit. In met name de mobiliteit buiten de EU is er waarschijnlijk een 

substantiële toename gerealiseerd. 

 

Maatwerk leveren 

Door het samenwerkingsverband van de Academie voor Bouw en Management met 

Architectuur van de Technische Universiteit in Poznan is er een internationale leerroute 

ontworpen binnen hun Mastertraject en binnen stedenbouw van Avans wat resulteert in een 

dubbel diploma: BSc van Avans en MSc van Poznan.  

Door het samenwerkingsverband van de Academie voor ICT en Media met Isaip Angers is er 

een leerroute ontworpen van ruim een jaar wat leidt tot een dubbel diploma. In Frankrijk 

krijgen de studenten een diploma: Chef du Projet van Isaip, Angers, een DU van de Université 

Catholique en van Avans het diploma Bachelor of ICT/Ing diploma. 

Er zijn in het studiejaar 2005/2006 24 Franse studenten ingeschreven plus 3 

Socratesstudenten en in 2004/2005 22. Twee Franse studenten hebben in het 3e jaar in 2005 

meegedraaid. 1 Duitse Socratesstudente heeft een project gedaan bij de opleiding 

Communicatie- en Multimediadesign.  

 

Uit het contact van de Academie voor Technologie en Management met electrotechniek in 

St.Nazaire is er belangstelling ontstaan voor het internationale 2-jarige ETM traject. De studie 

leidt het eerste jaar tot een dubbel diploma: een DUETI (Frans diploma universitaire). 

Examens vinden in Breda plaats. Het laatste jaar krijgen de studenten een BSc of Applied 

Science van Avans. In 2005 stonden totaal 39 studenten ingeschreven. 3 Poolse studenten en 

2 Spaanse studenten hebben in Socrates extra meegedaan.  
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Voor Milieukunde Vlaanderen stonden in september 2005 14 studenten ingeschreven. 

Bij Chemie: 1 student uit Polen bij het lectoraat en 1 Spaanse studente onder Socrates. 

 

De laatste 2 jaar van de opleiding IBL zijn in het Engels. Studenten moeten verplicht op 

stage/afstuderen in het buitenland. In 2005 zijn er 5 studenten uit Duitsland geworven. 

Voorts is er een actieve uitwisseling met internationale partners. 

 

Bij IBMS worden studenten uitgewisseld met een groot aantal partners. In 2005 betrof dat 11 

Socrates studenten. Chinese, Poolse en Hongaarse studenten volgen de cursus. In 2005 is 

Avans Hogeschool ook naar buitenlandse beurzen gegaan voor de werving van studenten. In 

juli-augustus vond er een zomercursus plaats. 

 

Belangrijke speler in de markt 

Avans plaatst bij Fuji, General Electric Plastics, Ecco, Ericsson Philips en NEC in Nederland en 

bij een aantal bedrijven over de grens (Janssen Pharmaceutics, Siemens) buitenlandse en 

Nederlandse studenten.  

Bedrijven en instellingen zitten waar mogelijk in de werkveldadviesraden van de academies 

van Avans. 

De Academie voor social studies heeft een project in India. 

AKV St. Joost heeft een tentoonstelling gehad in Japan en ontvangt studenten in de 2e fase 

uit verschillende landen. De kunstopleiding is internationaal georiënteerd. 
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5 De student 

 
5.1 Wervingsbeleid 

Avans richt zich op de (boven-) regionale student en werft gericht in een beperkt aantal 

landen in en buiten Europa. Wervingsinspanningen binnen Nederland hebben zich in 2005 

voor het eerst buiten de eigen regio voorgedaan.  

Gezien het teruglopende aantal studenten is de marketinginspanning toegenomen. In 2005 

heeft onderzoek plaatsgevonden naar zowel het economisch als het technisch domein. Ook is 

nadrukkelijker contact gezocht met docenten van MBO-instellingen. De verwachting is dat de 

renovatie- en nieuwbouw een positief effect zal kunnen hebben op de wervingscampagnes in 

2006. 

 

Avans Hogeschool streeft ernaar iedere student een effectieve en efficiënte leeromgeving te 

bieden die leidt tot een HBO-getuigschrift. In onderstaande tabel zijn de verschillende 

doelgroepen weergegeven met de beoogde leeromgeving. Door middel van een 

maatwerkregeling wil Avans Hogeschool aan de vraag van iedere doelgroep voldoen. De 

werving voor de voltijds student is vooral regionaal, voor de duale en deeltijd student ook 

bovenregionaal gericht. 

 

 

Doelgroep leeromgeving 

HAVO voltijd regulier 

HAVO / VWO voltijd verkort 

MBO algemeen (niveau 4) voltijd, eventueel verkort 

Werknemers buiten de branche  deeltijd  

Werknemers binnen de branche  deeltijd verkort 

Werkgevers binnen de branche en 

hun werknemers 
Duaal 

Zij-instromers, 21 jaar en ouder met 

toelatingsassessment 
Deeltijd of duaal 

 

 
5.2 Toelatingsbeleid 

De toelating van aankomende studenten wordt gerelateerd aan wettelijk vastgestelde 

instroomeisen. Toelaatbaar zijn aspirant-studenten met een diploma HAVO of VWO (Tweede 

Fase diploma), een diploma van een middenkaderopleiding, een specialistenopleiding of een 

vakopleiding zoals beschreven in de Wet Educatie en Beroepsonderwijs.  

In het kader van de focus op onderwijsvernieuwing is het instroombeleid academiebreed 

vernieuwd. Er is beleid opgesteld voor assessment voor onderinstromers (studenten van 21 

jaar en ouder die niet voldoen aan de wettelijke eisen voor een HBO-opleiding) en voor zij-

instromers. Dit beleid is met ingang van het studiejaar 2004-2005 in werking getreden. 
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Toelating Deeltijd 

De opleiding is toegankelijk voor studenten met een HAVO-, VWO- en een MBO- opleiding. 

 

Voor de studenten die hierom vragen worden twee typen intakes georganiseerd: 

Een toelatingsonderzoek voor de zgn. onderinstromers: studenten die niet voldoende 

vooropleiding hebben, maar menen door een combinatie van levens- en werkervaring te 

kunnen instromen in het HBO. Dit onderzoek staat open voor de studenten van 21 jaar en 

ouder. De opleiding hanteert het landelijk toelatingsonderzoek dat binnen de sector (sac 

economisch onderwijs) is ontwikkeld.  

Een intakegesprek wordt gevoerd met die studenten die menen voor een verkorte opleiding 

en andere bijzondere vrijstellingen in aanmerking te komen in verband met hun 

vooropleiding. Voor deze gesprekken komen twee doelgroepen in aanmerking: studenten met 

een niet-verwante MBO-4 opleiding en studenten met afwijkende vooropleidingen die een 

verzoek doen om vrijstellingen. Voor deze intake gesprekken zijn een procedure en een 

protocol ontwikkeld. 

 

Avans Hogeschool heeft geen specifiek doelgroepbeleid (met betrekking tot het werven van 

specifieke doelgroepen). Wel doet de hogeschool veel aan stimulering deelname in 

bèta/techniekopleidingen: 

• Benoeming van een focusmanager techniek die stimulering van deelname als een van 

zijn taken heeft. 

• Deelname aan het HBO-sprint programma, met daarin opgenomen: 

a. “Kijk op bedrijf en beroep” 

Leerlingen uit 5 HAVO en 6 VWO van toeleverende scholen bezoeken bedrijven 

waar studenten techniek stagelopen of afstuderen. 

b. “Kennismaken Techniek” 

Leerlingen 3 HAVO en 3 VWO van toeleverende scholen bezoeken de technische 

academies van Avans en kunnen op een actieve manier kennismaken met 

techniek door zelf technische activiteiten uit te voeren. 

c. “Werving allochtone studenten” 

Een nieuw project, waarin belangstellende allochtone studenten Avans bezoeken. 

In een eerste bezoek betreft het een algemene introductie, de tweede ronde gaat 

specifiek over opleidingen. 

d. “Best Practices Doorstroom” 

Verbetering van doorstroom in de technische opleidingen. Aan de hand van 

onderzoek worden maatregelen genomen om de doorstroom van studenten 

techniek binnen Avans te bevorderen. 

e. “Opzet nieuwe opleiding Human Care Technology” 

Er wordt een geheel nieuwe opleiding ontwikkeld, vanuit een samenwerking 

tussen elektrotechniek, werktuigbouwkunde, technische informatica, 

verpleegkunde en fysiotherapie.  

f. “Uitbreiding MBO/HBO inspanningen” 

Samenwerking met de stichting Index-technocentrum, die onder andere a. en b. 

meefinanciert. 

• Samenwerking met de Stichting Bevordering Hoger Onderwijs, die voor de beste 36 

propedeuse studenten een beurs beschikbaar heeft gesteld van EUR. 2500,- per 

student. 

• Een baangarantie voor studenten techniek van Avans door Innotiv. 

• Contacten tussen docenten van Avans en docenten van toeleverende scholen, 

waaronder ook het organiseren van symposia. 
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Numerus fixus 

Avans Hogeschool kende voor de opleiding Communicatie- en Multimediadesign (CMD) een 

numerus fixus. De volgende werkwijze wordt hierbij gevolgd: 

Elke potentiële student neemt deel aan een selectiedag. Voorafgaand aan die dag wordt de 

student benaderd en een opdracht gegeven. Aan het begin van de selectiedag levert de 

student zijn werk in. Op de dag zelf wordt nog veel meer getest. Aan het einde van de dag 

komt de uitslag voor de student: de opleiding acht de student wel of niet geschikt voor een 

CMD-studie. Alle opdrachten zijn afgeleid van de acht basiscompetenties van CMD. 

 

Formeel mag CMD slechts de helft van de instroom (numerus fixus is 200, dus: 100 

studenten) selecteren. Toch roept CMD iedereen voor deze selectie op. 

Zij die rechtstreeks via het CBAP zijn ingeloot kunnen dus toch aan de selectie meedoen.  

De uitslag is formeel een advies aan de student. 

 

 
5.3 Aansluiting VO – HBO 

In 2005 is extra aandacht gegeven aan de aansluiting op het toeleverend onderwijs. Deze 

aandacht heeft geresulteerd in verbeterde doorlopende leerwegen, effectievere 

voorlichtingsactiviteiten en een grotere deelname daaraan. Nieuwe studenten van Avans 

Hogeschool kiezen hierin begeleid bewuster en Avans Hogeschool ziet nog meer “de juiste 

student op de juiste plaats terecht komen”.  

De contacten met het toeleverend zijn intensiever geworden binnen de bestaande netwerken 

en uitgebouwd met het toeleverend onderwijs waar deze nog (te) beperkt was. Het 

toeleverend onderwijs vindt Avans Hogeschool steeds beter. 

 

In het kielzog van de toename van deze samenwerking is voor individuele aspirant studenten 

de drempel van de Avans Hogeschool mede verlaagd. In 2005 begeleidt Avans meer 

leerlingen die de studieloopbaan in het HBO wel willen voorzetten maar nog onvoldoende 

kwalitatieve keuzes daarin kunnen maken bij het vinden van antwoorden. Avans Hogeschool 

biedt steun bij profielkeuze momenten, organiseert oriëntatie mogelijkheden op vervolg-

onderwijs, proeflessen of meeloopdagen. Voor het VO zijn de succesvolle schakelmodules van 

voorgaande jaren uitgebreid tot een aantal van acht. Deze modules laten leerlingen 

daadwerkelijk proeven aan ‘studeren in het HBO’ en van de ’richting’ van een specifieke 

opleiding. Afhankelijk van de behoefte biedt Avans in het oriëntatieproces maatwerk-

arrangementen voor individuele leerlingen maar ook bouwstenen die inpasbaar zijn in LOB 

trajecten op het voortgezet onderwijs [VO] en het middelbaar beroeps onderwijs [MBO].  

 

Begin 2005 zijn VO-HO samenwerkingsverbanden opgestart om de door de minister geboden 

vrijheden van het VO en de toekomstige ontwikkeling van de leerplannen in 2007 gezamenlijk 

op te pakken, teneinde te komen tot een betere afstemming van onderwijsinhoud en de 

sturing van het leerproces. 

 

Enkele voorbeelden zijn: 

- Actieve participatie in het landelijke project Competent HAVO, waar ruim tien HAVO 

afdelingen het competentiegericht leren al vanaf HAVO 3 inpassen. 

- Samen met de Vereniging Ons Middelbaar Onderwijs (OMO), een Brabantse 

vereniging van 45 scholen, wordt het pilot project “een brug van HAVO naar HBO” 

uitgevoerd. Avans doceert binnen OMO leerlingen en leert tevens docenten leerlingen 

aan te sturen het profielwerkstuk Competentiegericht en Probleem Gestuurd gericht 
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te maken. Daarmee verwerven leerlingen essentiële competenties van het 

propedeutisch HBO-programma al in het HAVO leerplan. 

- Werkgroep 2007, waarin vijftien VO scholen en naast Avans nog drie Brabantse Hoger 

Onderwijsinstellingen de deelnemende scholen adviseren om de mogelijkheden te 

benutten om de aansluiting te verbeteren vanuit het perspectief van de 

onderwijsvernieuwing in 2007. 

- Een drietal studiedagen, waar totaal ruim 200 onderwijsverzorgenden ervaring 

uitwisselden over motiverende onderwijsmethodieken en studentbegeleiding. 

- De productgroep die het nieuw Bèta vak NL&T ontwikkelt. 

- De productgroep die werkt aan verbetering van wiskundige rekenvaardigheden. 

- De werkgroep Hoger Onderwijs Tilburg waar Avans met de andere Tilburgse hoger 

onderwijs instellingen samenwerkt om de doorstroom naar het HBO en WO, en 

onderling, te verbeteren. 

 

 
5.4 Aansluiting MBO – HBO 

Op 1 maart 2005 werd onverwacht de Verwantschapsregeling afgeschaft.  

De verplichting voor een opleiding om zogenaamde verwante MBO-ers vrijstellingen voor een 

half of een heel jaar te verlenen kwam daarmee te vervallen. Dat was tevens de uitdaging om 

door te gaan met het ontwerpen van doorstroomtrajecten van MBO-opleidingen naar de 

opleidingen binnen Avans. In die doorstroomtrajecten dient met name aandacht te zijn voor 

een eigen pedagogische en didactische benadering. 

Avans werkt samen met een aantal ROC’s in de regio om tot aansprekende doorstroom-

trajecten te komen die volgens het Avans-model al in het voorlaatste studiejaar van het MBO 

beginnen. 

Soms heeft dat al tot een concreet resultaat geleid: de Academie voor Kunst en Vormgeving 

verzorgt een keuzeprogramma binnen het 4e leerjaar van de Eindhovense School. In een 

aantal gevallen wordt er binnen concrete projecten samengewerkt gericht op een 

doorstroomtraject voor de toekomst als de MBO-opleidingen ook competentiegericht zijn 

vormgegeven. En in andere gevallen vindt nog vooroverleg plaats. 

De economische opleidingen participeren tevens in het Project aansluiting MEO-HEO regio 

Zuid waarin alle Hogescholen en ROC’s in Brabant en Limburg vertegenwoordigd zijn. Dat 

heeft geresulteerd in een zogenaamd ‘schillenmodel’ waardoor studenten al tijdens hun MBO-

opleiding kunnen werken aan HBO-competenties. In de projectperiode september 2005 tot en 

met juli 2008 wordt gefocust op het realiseren van praktisch en pragmatische afspraken 

tussen ROC’s en HBO-instellingen in regionale samenwerkingsverbanden. Avans Hogeschool 

neemt daartoe een initiatief in de regio’s Breda en ’s-Hertogenbosch. 

 

De accountmanager van Avans onderhoudt de contacten met de studieadviseurs van de 

toeleverende MBO-opleidingen. Onder andere door terugkoppeling van studieresultaten wordt 

het voor die studieadviseurs mogelijk om gaandeweg hun adviezen steeds meer te 

verbeteren.  

 

In 2005 is ook veel aandacht uitgegaan naar de ontwikkeling van Associate Degree 

opleidingen in samenspraak met het werkveld. Het betreft opleidingen die een deel (ongeveer 

de helft) van de volledige bachelor-opleiding omvatten en die opleiden tot een 

competentieniveau tussen MBO en HBO in en waaraan het werkveld de behoefte heeft 

gedefinieerd. 
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De verwachting is dat deze AD-opleidingen vooral voor de MBO-studenten en werkenden op 

MBO-niveau een stimulans zal zijn om verder te studeren.  

De AD-opleidingen mogen voor het eerst starten in september 2006 als pilot. Door de 

gekozen procedures en criteria zijn er landelijk gezien maar zeer weinig opleidingen in 

geslaagd de pilot-status voor 2006 te verwerven. Ook Avans is het niet gelukt een pilot-status 

te verkrijgen. 

Dat is teleurstellend voor de hogeschool, maar zeker voor de huidige lichting MBO-

afstudeerders die een kans voorbij zien gaan. 

 

Naast de bovengenoemde specifieke activiteiten heeft elke Academie de opdracht gekregen 

om in het kader van de bachelor-master-ontwikkeling (B2M2) apart aandacht te schenken 

aan de aansluitingsproblematiek voor MBO-ers.  

 

 
5.5 Studieloopbaanbegeleiding 

Het studieloopbaantraject omvat de gehele periode van de oriëntatie op en de keuze van een 

opleiding tot en met het behalen van het diploma. De opleiding maakt in dit traject een 

onderscheid tussen studiebegeleiding en studentbegeleiding. 

 

Studiebegeleiding dient ervoor om de student planmatig en systematisch te begeleiden in zijn 

leer- en ontwikkelproces op competenties die voor de beroepspraktijk relevant zijn. 

Studiebegeleiding richt zich op het realiseren van een adequate studievoortgang door het 

tijdig signaleren van studieproblemen en het voorkomen van studieachterstand en studie-

uitval. Studiebegeleiding wordt in alle fasen, van de voorlichting tot het diploma, uitgevoerd 

door docenten. Een aantal opleidingen kent hiernaast studieadviseurs. 

 

Studentbegeleiding vormt de tweedelijns begeleiding, de uitvoering ligt bij de 

studentendecaan. De studentendecaan is de onafhankelijke vertrouwenspersoon voor de 

student. Die begeleiding is gericht op het signaleren, adviseren en verwijzen naar aanleiding 

van studievoortgangbelemmeringen. Op het moment dat de studievoortgangbelemmeringen 

een privacygevoelig karakter hebben, worden de begeleiding vanwege de onafhankelijkheid 

van de studentendecaan gewaarborgd.  

 

Alle begeleiding is er op gericht studie-uitval, hetzij als gevolg van een verkeerde keuze, 

hetzij als gevolg van persoonlijke (studie)problemen, te voorkomen.  

 

Studieloopbaanbegeleiding vindt plaats bij de opleidingen: deze begeleidt een student, helpt 

hem bij keuzes en bij moeilijkheden en als de docent het niet aankan, stuurt hij de student 

door naar een specialist, bijvoorbeeld de studentendecaan. De studentendecanen hebben 

vorig jaar tussen de 4.500 en 5.000 gesprekken gevoerd met studenten, en daarnaast nog 

ongeveer 12.000 mails behandeld. 
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6 Personeel 

 
6.1 HRM beleid 

Het HRM-beleid van Avans Hogeschool is ingebed in het Meerjarenbeleidsplan 2003-2006.  

Het HRM-beleidskader is in 2004 geformuleerd als een instrument voor integraal personeels-

beleid.  

 

In het Meerjarenbeleidsplan 2003-2006 wordt de aanzet gegeven voor het project 

‘Aantrekkelijke werkgever’. Ten aanzien van het werkgeverschap wil de Raad van  

Bestuur dat Avans Hogeschool “Een aantrekkelijke werkgever is voor medewerkers die 

klantgericht en resultaatgericht werken”. De reden daarvoor is: “(….) om medewerkers te 

krijgen en te houden die kwaliteit, professionaliteit en een dienstverlenende instelling bezitten 

en uitdragen”. 

 

In maart en april 2005 is de eerste hoofdmeting binnen het project ‘Aantrekkelijke werkgever’ 

uitgevoerd. Begin 2007 zal de tweede meting worden gedaan, zodat kan worden nagegaan 

welke ontwikkelingen zich hebben voorgedaan. 

 

In 2005 is nadrukkelijk aandacht gegeven aan de hiernavolgende onderwerpen: 

 

Functiedifferentiatie: 

Functies zijn in grote lijnen beschreven conform het functiewaarderingssysteem FUWA-HBO. 

Hierin is fasegewijs een aantal stappen gemaakt. Dit project zal medio 2006 kunnen worden 

afgerond. 

 

Functionerings- en beoordelingscyclus: 

Hiermee is in 2005 daadwerkelijk een begin gemaakt. Meer en meer zullen de resultaten 

gekoppeld moeten worden aan de ontwikkeling van de medewerker, gebaseerd op 

persoonlijke- en organisatiebehoeften (carrièreplanning en meerjaren formatieplanning). Deze 

combinatie van factoren zal gaan leiden tot grotere mobiliteit en employability. 

 

Competentiemanagement: 

De voorgestelde aanpak van het project is te ambitieus gebleken, maar heeft hiermee wel 

geresulteerd in het, in concept, vaststellen van de docentenrollen.  

De ervaring die hierbij is opgedaan en de competentietaal die is gekoppeld aan deze rollen 

zijn de basis voor enerzijds het omschrijven van de overige medewerkersrollen en anderzijds 

voor het competentiewoordenboek. 

Dit project heeft een nauwe samenhang met de functiedifferentiatie. 

 

Opzet managementdevelopment (MD): 

Het opzetten van een goed MD is een ontwikkeltraject gebleken, dat in 2006 pas echt zal zijn 

geïmplementeerd en zijn nut zal gaan bewijzen. 

 

Doelgroepenbeleid: 

Avans Hogeschool streeft ernaar om in haar personeelsbestand een afspiegeling te zijn van de 

maatschappelijke omgeving. Tegelijk speelt echter de problematiek dat de personeelsformatie 

moet krimpen. Er is voor gekozen om dit bij voorkeur op een natuurlijke wijze te laten 

verlopen en vrijkomende functies en rollen op te vullen met interne medewerkers. Dit werkt 
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vooralsnog belemmerend in het streven naar een personeelsbestand dat een afspiegeling is 

van de maatschappelijke omgeving.  

Bij de werving van nieuw personeel wordt gelet op een naar leeftijd meer evenwichtige 

samenstelling van het docentenkorps en de inbreng van nieuwe expertise. 

 

Leeftijdsfasebewust personeelsbeleid 

De hogeschool vervult, middels haar vertegenwoordiger, een trekkersrol binnen het 

kennisnetwerk leeftijdsfasebewust personeelsbeleid van het Mobiliteitsfonds. Tevens is er in 

2005 een concept plan van aanpak hieromtrent opgeleverd, met de intentie dit in 2006 ten 

uitvoer te brengen. 

 

Meerjarenformatieplanning 

Er is voor gekozen om meerjaren formatieplanning gefaseerd in te voeren en daarmee de 

manager ook te laten wennen aan, en zicht te geven op het nut van,  meerjaren 

formatieplanning. Het resultaat is dat er eind 2005 al een veel beter zicht was op de 

formatiebehoefte voor de komende jaren. 

 

Roosteren en tentamineren 

Het roosterproces is in 2005 gestandaardiseerd. Hiermee is een belangrijke impuls gegeven 

aan de kennis- en competentieontwikkeling van de medewerkers. In 2005 is reeds gebleken 

dat deze standaardisatie ertoe bijdraagt dat de medewerkers beter uitwisselbaar zijn. Diverse 

personele knelpunten zijn hiermee vermeden.  

 

 
6.2 Arbo-beleid 

In 2005 is Avans Arbo opgericht. Avans beschikt hierdoor over een bedrijfsarts. 

Door deze dienst is het volgende gerealiseerd: 

• Vervolg van uitvoering van Risico Inventarisatie en Evaluatie (RIE inclusief 

welzijnscomponent ingebed in 0-meting project aantrekkelijke werkgever); 

• Evaluatie plan van aanpak RIE voor 3 academies; 

• Uitvoeren van vervolgonderzoeken n.a.v. uitgevoerde RIE; 

• Werkplekonderzoeken en advisering; 

• Actualiseren van noodplannen voor de diverse locaties en op peil houden van de 

bedrijfshulpverleningsorganisatie; 

• Invoeren van regelingen in verband met Arbo-wet- en regelgeving; 

• Adviseren bij inrichting Leer- en innovatiecentra; 

• Adviseren bij invoering activiteitgerelateerde werkplekken; 

• Adviseren bij verbouw, verhuizingen en nieuwbouw; 

• Voorlichting en onderricht; ontwikkelen van materiaal en uitvoering (ook in gastlessen); 

• Bespreken en implementeren van procedures voor de melding (en onderzoek) van 

ongevallen, bijna-ongevallen en incidenten; 

• Bespreken en implementeren van procedure voor de keuring van arbeidsmiddelen; 

• Eventuele activiteiten voortvloeiend uit bezoeken Arbeidsinspectie; 

• Pilot inrichting studentwerkplekken. 

 

Het terugdringen van het ziekteverzuim is speerpunt geweest in 2005. Ultimo 2005 is daartoe 

de verzuimregistratie en –beheersing door het management softwarematig ondersteund. 
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7 Kwaliteit 

 
7.1 Accreditatie 

In 2005 zijn de eerste accreditatiebeslissingen van de Nederlands-Vlaamse Accreditatie 

Organisatie (NVAO) binnengekomen.  

• Zes opleidingen zijn geaccrediteerd. 

� Een opleiding is afgekeurd en zal in het voorjaar van 2006 de herstelperiode afronden 

met een nieuwe visitatie.  

� Twee opleidingen hebben een verlengde visitatie opgedragen gekregen. Deze 

verlengde visitaties zullen in april 2006 afgerond zijn. 

� Twee Academies, met in totaal 7 opleidingen, die voorop liepen in de ontwikkeling van 

een Brede Bachelor, hebben van de NVAO de opdracht gekregen een herzien rapport 

aan te leveren waarin de afzonderlijke opleidingen beter te herkennen zijn. Deze 

herziene rapportages zullen in april 2006 aangeboden worden aan de NVAO. 

 

In 2005 vonden nog drie bestuurlijke natrajecten plaats (bij PABO, milieukunde en 

Management van de Gezondheidszorg). Deze trajecten zijn inmiddels bevredigend afgerond. 

In 2005 zijn 4 opleidingen gevisiteerd. De rapportages van NQA waren positief. De 

verwachting is dat de beslissingen van de NVAO in april 2006 zullen komen. 

 

Naar aanleiding van de evaluaties van de processen binnen Avans rond de voorbereiding van 

de visitaties en de accreditaties in 2004 is een aantal verbeteringen doorgevoerd in de interne 

procesgang. Bovendien is een workshop georganiseerd voor de directeuren die in 2006 en 

later een visitatie en accreditatie tegemoet kunnen zien.  

Om te borgen dat de accreditatie een onderdeel wordt van de normale bedrijfsvoering van 

een academie heeft de stuurgroep een audit op de accreditatiewaardigheid laten ontwikkelen. 

Deze audit zal tussen twee accreditaties in afgenomen worden op academies/opleidingen. Het 

instrument is eind 2005 opgeleverd en wordt thans op diverse manieren uitgetest. 

 

Er is een meerjarenplanning en een jaarplanning van de visitaties vastgesteld. Daaruit blijkt 

dat in 2006 en 2007 opnieuw ongeveer 10-12 opleidingen per jaar gevisiteerd zullen gaan 

worden. 

 

In 2005 heeft een eerste evaluatie plaatsgevonden van de huidige Visiterende en 

Beoordelende instantie, de NQA (Netherlands Quality Agency). Afgesproken is de komende 

jaren met deze organisatie door te gaan. 

 

 
7.2 Kwaliteitszorg 

De regie op de kwaliteitszorg binnen Avans is gedurende 2005 belegd bij de stuurgroep 

kwaliteitszorg onderwijs. De stuurgroep heeft haar opdracht vertaald in de volgende 

activiteiten: 

1. regie voeren over de Avansbrede kwaliteitszorg van het onderwijs; 

2. regie voeren over de accreditaties; 

3. regie voeren over het inrichten van het kwaliteitszorgsysteem voor academies; 

4. zorgen voor afstemming met externe kaders, m.n. WHW en accreditatiekaders. 
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De Raad van Bestuur heeft ultimo 2005 besloten de opdracht aan de stuurgroep uit te breiden 

tot regie op integrale kwaliteitszorg voor Avans Hogeschool om daarmee ook de kwaliteitszorg 

van de ondersteunende diensteenheden te waarborgen. 

De stuurgroep heeft het beleidskader Kwaliteitszorg “Kwaliteit is van Iedereen” geactualiseerd 

en in overeenstemming gebracht met de kernwaarden van Avans Hogeschool. Daarbij is voor 

de academies een handreiking opgezet die hen ondersteunt bij het opzetten van hun eigen 

kwaliteitszorgsysteem. 

Uiterlijk eind 2006 moeten alle academies in ieder geval een kwaliteitszorgsysteem hebben. 

Begin 2006 hadden nog 3 van de 18 academies geen kwaliteitszorg.  

Daarnaast is gestart met de opzet van een meerjarenplanning van de Avans kwaliteitszorg. 

Hierin zullen opgenomen worden de metingen en evaluaties die standaard en Avans-breed 

ingevoerd zullen gaan worden. Het ‘evaluatiehuis’ van Avans Hogeschool zal naar verwachting 

medio 2006 geïmplementeerd gaan worden. 

Belangrijk bij het opzetten van een kwaliteitszorgsysteem is een goed beheer van 

documenten en een monitoring van de activiteiten. Een vooronderzoek voor softwarematige 

ondersteuning hierbij is in december 2005 afgerond. 
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8 ICT en Faciliteiten 

 
8.1 ICT 

Eind 2005 is Osiris-Inschrijving opgeleverd. Daarmee is de conversie van het oude 

studievolgsysteem HSA naar Osiris afgerond. Avans Hogeschool heeft haar identiteitssysteem 

gekoppeld aan Osiris. Een student heeft binnen 5 dagen na inschrijving in Osiris een brief met 

inlogcodes, wachtwoord en mailadres, inclusief zijn chippas. Dit alles om toegang te krijgen 

tot de diensten van de diensteenheid ICT en Facilitair (DIF). 

 

In de zomer van 2005 zijn de ICT-netwerken van de beide voormalige hogescholen voor het 

administratieve gedeelte samengevoegd. Voorafgaand aan deze activiteiten zijn in Breda en 

’s-Hertogenbosch state-of-the-art computerruimten opgeleverd. De beide ICT-afdelingen 

hebben hierbij nauw samengewerkt. Dit project heeft bijgedragen aan de verdere integratie 

van de samengevoegde ICT-afdelingen. Voor de Avans-medewerkers heeft de migratie ervoor 

gezorgd dat zij op elke locatie van Avans Hogeschool bij hun gegevens kunnen, een 

belangrijke voorwaarde voor het plaatsonafhankelijk werken dat Avans Hogeschool nastreeft. 

Daarnaast zijn in de zomer alle inlogcodes, wachtwoorden en mailadressen van alle studenten 

en medewerkers gestandaardiseerd.  

 

Als één van de eerste hogescholen heeft Avans Hogeschool gebruik gemaakt van Surfnet 6, 

de supersnelle internetverbindingen van Surf. Zo zijn de locaties van Avans Hogeschool over 

het internet aan elkaar gekoppeld en verloopt het telefoonverkeer tussen de locaties over het 

internet. Hiervoor zijn in 2005 ook de telefooncentrales gekoppeld. Alle medewerkers kunnen 

nu via een verkort nummer bellen en gebeld worden. 

 

In 2005 is ook het Intranet.avans.nl operationeel geworden. Hiermee is een eind gekomen 

aan de grote hoeveelheid intranet-sites van de voormalige hogescholen. Dit is de interne 

communicatie ten goede gekomen. Daarnaast is met dit Intranet de opmaat gemaakt voor de 

Avans-Portal.  

 

Avans is er in 2005 in geslaagd een Avans-breed relatiebeheersysteem te implementeren. 

Voorafgaand aan deze implementatie zijn de processen rond stage en afstuderen bij de 

academies op elkaar afgestemd en gestandaardiseerd. Alle academies kunnen nu gebruik 

maken van de functionaliteit om hun stage- en afstudeerprocessen in een beheersysteem vast 

te leggen. 

 

 
8.2 Facilitaire diensten 

Avans heeft in 2005 besloten een aantal diensten niet meer in eigen beheer uit te voeren. Zo 

zijn in 2005 voor het eerst alle readers en dictaten uitbesteed aan een externe partner. Via 

het printing on demand principe worden de readers en dictaten bij de student thuis bezorgd. 

Avans Hogeschool heeft geen enkele bemoeienis meer in dit traject. Daarnaast is in 2005 de 

centrale reproductie uitbesteed. Deze activiteiten hebben een beroep gedaan op de mobiliteit 

van een aantal medewerkers. Voor deze medewerkers is inmiddels een passende functie 

gevonden. 
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Voor de resterende functies van de facilitaire diensten is besloten om deze niet meer 

geografisch gecoördineerd maar procesgeoriënteerd aan te bieden. De voormalige facilitaire 

bedrijven van de vier hoofdlocaties zijn ontmanteld en vervangen door drie procesgerichte 

afdelingen te weten: 

- Bewaking, Beveiliging en Conciërgerie; 

- Receptie, Post en Archief; 

- Activa Beheer. 

 

In 2006 wordt een verdergaande stap genomen. Dan worden de facilitaire diensten en de 

ICT-diensten gekoppeld aan een gemeenschappelijke Servicedesk. Voor de klanten heeft dit 

als voordeel dat zij met alle vragen op één punt terecht kunnen. 

 

In het kader van de nieuwbouw- en verbouwprojecten is de voorbereiding van een aantal 

(Europese) aanbestedingstrajecten gestart. Het gaat hierbij om trajecten voor meubilair, 

copiers/printers, ICT-infrastructuur, schoonmaak en catering. Een aantal van deze trajecten 

loopt door tot in 2006. 

 
 
8.3 Renovatie en nieuwbouw 

In 2005 is besloten tot concentratie van de huisvesting in Breda aan de Hogeschoollaan. Met 

een ingrijpende renovatie van het bestaande complex aldaar en een bijpassende nieuwbouw 

is gestart. De oplevering is gepland in 2007.  

Ook in 2005 is besloten tot nieuwbouw in Tilburg op dezelfde locatie als waar de Hogeschool 

thans is gevestigd aan de Prof. Cobbenhagenlaan. De oplevering is gepland ultimo 2006. 

Voorts is in 2005 gestart met een ingrijpende renovatie en herinrichting van het gebouw in  

’s-Hertogenbosch. De aanpassing maakt het mogelijk nog voor het eind van het studiejaar 

2005-2006 het Leer- en Innovatiecentrum in gebruik te nemen. De eindoplevering is gepland 

ultimo 2006. 
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9 Financiën 

 
9.1 Resultaat 

Gerichte sturing op kostenreductie heeft geresulteerd in een beter saldo baten en lasten dan 

begroot. De overige instellingslasten daalden in vergelijking met de begroting bij Avans 

Hogeschool met ca. m€ 1,7. 

 

De personele lasten zijn ondanks de incidentele kostenpost als uitwerking van 

leeftijdgebonden personeelsbeleid (beëindigingregelingen “Individueel Maatwerk”. 

ca. m€ 1,7) gedaald ten opzichte van de begroting met ca. m€ 1,4. Het grootste deel van 

deze daling betreft de kosten van declaranten en uitzendkrachten. (m€ 4,0).  

 

De hogere rentelasten zijn vooral toe te schrijven aan een éénmalige post boeterente in 

verband met de vervroegde aflossing van een lening (m€1,3). 

 

 
9.2 Financiële positie 

Afgaand op de klassieke financiële ratio’s solvabiliteit, liquiditeit en rentabiliteit is de financiële 

positie van Avans goed. De renovatie en nieuwbouw zullen voor een groot deel uit eigen 

middelen bekostigd worden. De exploitatielasten zijn structureel op een lager niveau gebracht 

dan in voorgaande jaren.  

 

 
9.3 Budgetmodel en begroting 

2005 was het eerste volle jaar om ervaring op te doen met het in 2004 ingevoerde 

budgetmodel. De nieuwe bedrijfsonderdelen van Avans hebben zich ingespannen om binnen 

het toegekende budget te blijven en waar nodig te koersen naar budgetevenwicht. Niet in alle 

gevallen is dit gelukt. Tegelijkertijd kan geconstateerd worden dat vrijwel alle academies en 

diensteenheden er in geslaagd zijn om binnen hun begroting te blijven.  

De opgedane ervaringen hebben bijgedragen aan de opstelling van de begroting 2006. 

Tegelijkertijd moet geconstateerd worden dat ook in 2006 nog niet alle bedrijfsonderdelen 

een sluitende begroting hebben kunnen opstellen.  

In 2005 zijn meerjarenformatieplannen per bedrijfsonderdeel ontwikkeld. Op basis van dit 

plan in relatie met de realisatie over 2005 en de prognose van de begroting van 2006 worden 

actuele financiële en personele vraagstukken beoordeeld.  

 

 
9.4 Financiële risico’s 

Avans Hogeschool staat stevig in haar fundament. Desondanks moet een aantal majeure 

risico’s het hoofd geboden worden. 
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Toenemende regeldruk 

De onderstaande eisen leggen een grote druk op (op de ondersteunende diensten) en zijn 

mogelijke risico’s: 

- eisen vanuit accreditatie; 

- eisen vanuit implementatie van beleidsregels voortkomend uit aanbevelingen van de 

Commissie Rekenschap; 

- eisen vanuit de ARBO; 

- eisen om het gebouw te mogen gebruiken; 

- eisen vanuit de implementatie van de CAO; 

- toenemende regeldruk in het algemeen. 

 

Avans wil haar aandacht en financiële middelen zo veel mogelijk besteden aan haar primaire 

proces: het onderwijs en toepassingsgericht onderzoek. In de praktijk gaan veel energie en 

een groot deel van de beschikbare middelen op aan de gevolgen van de toenemende 

regeldruk.  

 

Studenteninstroom 

De instroom vertoont bij enkele opleidingen een daling, wat een negatief effect heeft op de 

Rijksbijdrage van deze academies in de komende jaren. Er wordt aan gewerkt om de instroom 

weer op peil te krijgen. Met het dalende studentenaantal per 1.10.2005 is in de 

meerjarenraming rekening gehouden.  

 

Personele lasten 

De hogeschool heeft docenten in dienst met veel en een grote expertise in de 

kennisoverdracht. De gemiddelde leeftijd van het personeel is naar verhouding hoog. De 

grootste groep docenten heeft een leeftijd tussen de 45 en 55 jaar. Dit kan op langere termijn 

continuïteitsrisico’s met zich mee brengen. Door het grote aantal jaren onderwijservaring is 

de ervaring in de beroepspraktijk relatief beperkt. De hogere leeftijd is soms een 

belemmering om hernieuwde ervaring op te doen in het beroepenveld. 

In 2005 is tegen deze achtergrond en het teruglopen van het aantal formatieplaatsen  

een start gemaakt met leeftijdsfasebewust personeelsbeleid. In 2005 is met alle medewerkers 

van 58 jaar en ouder een gesprek gevoerd waarbij aan de orde is geweest op welke wijze de 

bijdrage van de medewerker aan Avans en visa versa van Avans aan de ontwikkeling van de 

medewerker passend bij zijn of haar leeftijd gerealiseerd zou kunnen worden. In een aantal 

gevallen hebben deze gesprekken ertoe geleid dat met wederzijds goedvinden het 

dienstverband beëindigd werd. In dit verband is ca. m€ 1,7 betaald aan beëindigingregelingen 

“Individueel Maatwerk”. Er is in individuele situaties geen sprake van excessieve regelingen. 

 

In 2006 wordt beoogd om ook met medewerkers in andere leeftijdscategorieën gericht in 

gesprek te komen over het effectief en attractief blijven voor de student en het beroepenveld.  

 

Het vervolgonderzoek rekenschap 

In 2005 heeft de staatssecretaris de terugvordering rijksbijdrage over het bekostigingsjaar 

1999 verrekend. Het besluit hiertoe had de staatssecretaris in december 2004 aan Avans 

Hogeschool kenbaar gemaakt. 

 

Op basis van het eindrapport van de Commissie Vervolgonderzoek Rekenschap heeft de 

staatssecretaris in december 2005 het besluit genomen om over de jaren na 1999 ruim 20 

miljoen euro van Avans Hogeschool terug te vorderen. 
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In maart 2006 heeft de Hogeschool de motivering van haar bezwaarschriften tegen beide 

beschikkingen ingediend bij de bezwaarschriftencommissie van het ministerie van OCW. 

 

In het kader van het opstellen van de jaarrekening 2005 is nauwgezet aansluiting gezocht bij 

de afwegingen welke gemaakt zijn in 2004. Slechts daar waar de facto nieuwe feiten bekend 

zijn heeft dit geleid tot aanpassingen in de hoogte van de in 2004 getroffen voorziening.  

 

Herordening van de (opleidingen in) academies  

De (voorgenomen) mutaties met betrekking tot enkele technische opleidingen, de academie 

voor Social Studies en de positionering van de International School kunnen effect hebben op 

het aantal instromers, het onderwijsrendement en daarom op de rijksbijdrage. Ook de 

kostenstructuur kan daardoor beïnvloed worden. Op dit moment kan van deze effecten geen 

betrouwbare raming gemaakt worden. 

 

De positionering en effectuering van het Leer- en Innovatie Centrum (LIC) 

De beoogde inrichting van de gebouwen is gericht op een prominente positie van het LIC in 

het onderwijs. Daarnaast is in 2005 gekozen om de organisatie van het LIC als boegbeeld van 

Avans ook financieel te ondersteunen. Deze strategische keuze leidt op korte termijn tot fors 

hogere kosten, die indien de beoogde effecten van deze keuze niet behaald zullen worden niet 

worden terugverdiend.  

 

 
9.5 Treasury 

Met het oog op een zo goed mogelijk rendement van de liquide middelen geldt binnen Avans 

Hogeschool een procedure cashmanagement. Daarbij wordt de regeling ‘beleggen en belenen 

door instellingen voor onderwijs en onderzoek’ in acht genomen. In het treasurystatuut zijn 

uitgangspunten, doelen en middelen voor het rendabel omgaan met de liquiditeiten vermeld. 

De liquiditeitenstroom wordt beheerd door de centrale treasuryfunctie binnen de stichting.  

In 2005 zijn afspraken gemaakt met het Ministerie van Financiën over ‘schatkistbankieren’. 

Dit heeft geresulteerd in een overeenkomst waarbij ter financiering van renovatie en 

nieuwbouw een kredietfaciliteit van m€ 35 onder aantrekkelijke condities beschikbaar is 

gesteld onder de voorwaarde dat Avans haar overtollige liquide middelen ‘stalt’ bij het 

Ministerie. 

 

 
9.6 Publieke middelen en private activiteiten 

Avans gebruikt publieke middelen voor studentenhuisvesting en sportfaciliteiten voor 

studenten. De doelstelling is deze faciliteiten budgettair neutraal aan te bieden. Avans bouwt 

de garantstelling m.b.t. de leegstand van studentenkamers voor voornamelijk buitenlandse 

studenten thans af en zal zich richten op het faciliteren van de student om adequate 

woonruimte te vinden.  

Voor regionale en maatsschappelijke activiteiten en activiteiten waaraan studenten van de 

hogeschool deelnemen is een beperkt budget voor sponsoring beschikbaar.  
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Contractactiviteiten 

Binnen de Stichting Avans opereert een 100% deelneming genaamd Avans 

Contractactiviteiten BV. Deze deelneming verzorgt met name cursussen en contractonderwijs 

voor derden. De deelneming heeft eigen medewerkers in dienst en huurt specifieke kennis op 

contractbasis in. Daar waar sprake is van inzet van Avans medewerkers vindt detachering 

plaats. Omgekeerd kunnen medewerkers van de deelneming op contract- of tijdelijke basis 

werkzaamheden bij Avans Hogeschool verrichtten. In elk van de genoemde situaties zal 

facturering plaats vinden van de werkelijke kosten zonder winstoogmerk. In voorkomende 

gevallen worden werkzaamheden van Avans Hogeschool uitbesteed. Ook dan is sprake van 

gespecificeerde offertes en facturering.  

 

‘Helderheid’ 

Bij de jaarrekening is een afzonderlijke bijlage opgenomen waarin aanvullende informatie is 

opgenomen naar aanleiding van de notitie Helderheid. Per bedrijfsonderdeel van Avans 

Hogeschool is daar specifieke informatie vermeld m.b.t.: 
� De wijze waarop gelden uit de rijksbijdrage aangewend worden voor private 

activiteiten; 

� de aard en omvang van uitbesteding van een of meer delen van een of meer 
onderwijsprogramma’s van in het CROHO geregistreerde opleidingen aan een private 
organisatie en andere instellingen, onder vermelding van het totaal van de daaraan 
verbonden kosten;  

� voor welke bedrijven of organisaties maatwerktrajecten zijn georganiseerd en hoeveel 
studenten daarbij zijn betrokken; 

� de uitwisselingsovereenkomst(en) die de hogeschool heeft met een of meerdere 
buitenlandse instellingen, met opgave van het aantal Nederlandse en buitenlandse 
studenten dat per evenement van de uitwisselingsovereenkomst gebruik maakt 
respectievelijk heeft gemaakt; 

� of en in hoeverre eigen personeel is ingeschreven voor initiële opleidingen. 
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KERNGEGEVENS

Financiën

Kengetallen

2005 2004 2003 2002

liquiditeit (current ratio) 2,16 1,50 1,25 1,42
solvabiliteit 45% 46% 57% 50%
rentabiliteit totaal vermogen 4% 1% 3% 8%

De benchmark HMI 2005 geeft over 2004 als gemiddelde voor alle hogescholen de volgende kengetallen:
liquiditeit 0,83
solvabiliteit 33%
rentabiliteit totaal vermogen 1%

Ontwikkeling balans (x 1.000)
Hieronder wordt de ontwikkeling van het eigen vermogen en van het balanstotaal weergegeven:

2005 2004 2003

€ € €
eigen vermogen (exclusief egalisatierekening
   investeringssubsidies) 72.025 58.637 60.694
balanstotaal 164.400 129.761 109.367

Ontwikkeling resultaat (x 1.000)

2005 2004 2003

€ € €

resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 9.452 1.832 4.561

Hieronder wordt de ontwikkeling van het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening, voor belasting, 

weergegeven:

Hieronder wordt een overzicht gegeven van de ontwikkeling van de liquiditeit, solvabiliteit en rentabiliteit 

over de jaren 2002 en verder. De liquiditeit wordt uitgedrukt in de current ratio. Deze wordt berekend 

door de vlottende activa te delen door de schulden op korte termijn. De solvabiliteit wordt berekend door 

het eigen vermogen (inclusief de egalisatierekening investeringssubsidies) uit te drukken in een 

percentage van het totale vermogen. De rentabiliteit van het totale vermogen wordt berekend door de 

som van het resultaat uit gewone bedrijfsvoering en de betaalde rente te delen door het totale vermogen.

De Stichting Vangnet HBO heeft normen opgesteld waaraan de hogescholen moeten voldoen om te 

kunnen spreken over een 'going-concern'-situatie waarbij de continuïteit niet in gevaar is. Deze normen 

worden in samenhang met elkaar beoordeeld. De norm voor de solvabiliteit bedraagt 20%, de current 

ratio moet groter dan 1 zijn en de rentabiliteit moet positief zijn. Stichting Avans voldoet aan deze 

normen.
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KERNGEGEVENS

Balansverhoudingen

De balansverhoudingen kunnen ultimo 2005 en 2004 als volgt worden weergegeven (x 1.000):

2005 2004
€ €

Immateriële vaste activa 232 -
Materiële vaste activa 61.980 53.310
Financiële vaste activa 15.727 16.866

77.707 70.176
Gefinancierd met:
- leningen op lange termijn -37.263 -16.166
- egalisatierekening subsidies -1.531 -1.629
- eigen vermogen -72.025 -58.637

-33.112 -6.256

Materiële vaste activa

Liquiditeitspositie

€ € € € 

Vlottende activa 86.461 59.585
Vlottende passiva 39.967 39.649

46.494 19.936
Deposito's direct opvraagbaar -19.900 -8.000
Vooruitontvangen collegegelden 16.267 16.500

Liquiditeit 42.861 28.436

Uit bovenstaande opstelling blijkt dat de vlottende activa ultimo 2005 voor een bedrag van k€ 34.112 

gedekt worden door langlopende schulden en eigen vermogen. 

In 2005 is in totaal voor m€ 1,5 geïnvesteerd in gebouwen, voor m€ 13,2 in nieuwbouw in aanbouw en 

voor m€ 3,6 in inventaris en apparatuur. De boekwaarde van desinvesteringen in 2005 bedraagt m€ 1.

2005 2004
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KERNGEGEVENS

Studierendementen

Studentenaantallen ten behoeve van bekostiging

Ingeschrevenen

Studentenaantallen 2005 (bekostigde en niet bekostigde studenten)
Het aantal studenten, waarvoor regulier onderwijs wordt verzorgd, laat de volgende ontwikkeling zien:

2005 2004 2005 2004 2005 2004

januari-augustus:

- voltijd 8.388 8.473 5.652 5.193 14.040 13.666
- deeltijd 2.946 3.106 561 577 3.507 3.683
- duaal 568 636 280 319 848 955

11.902 12.215 6.493 6.089 18.395 18.304
september-december:

- voltijd 8.288 8.388 5.762 5.652 14.050 14.040
- deeltijd 2.880 2.946 531 561 3.411 3.507
- duaal 526 568 177 280 703 848

11.694 11.902 6.470 6.493 18.164 18.395

Hiervan zijn onbekostigd:

januari-augustus:

- voltijd 78 64 399 239 477 303
- deeltijd 160 142 6 4 166 146
- duaal 20 28 7 11 27 39

258 234 412 254 670 488
september-december:

- voltijd 213 78 373 399 586 477
- deeltijd 173 160 11 6 184 166
- duaal 17 20 1 7 18 27

403 258 385 412 788 670

Stichting Avans

Avans Hogeschool                   

's-Hertogenbosch

Avans Hogeschool 

Breda-Tilburg

Avans Hogeschool 

Breda-Tilburg

11.548 6.084

11.864 5.801

Voor de bekostiging in 2005 zijn de studentenaantallen per 1 oktober 2003 maatgevend:

17.665
Onderwijsvra-

genden

Avans Hogeschool                   

's-Hertogenbosch

17.632

Stichting Avans
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Stichting Avans

KERNGEGEVENS

Ingestroomde studenten studiejaar 2004 en2005
De instroom van bekostigde studenten laat de volgende ontwikkeling zien:

2005 2004 2005 2004 2005 2004

Instroom voltijd 2.570 2.602 1.817 1.919 4.387 4.521
Instroom deeltijd 927 960 173 165 1.100 1.125
Instroom duaal 118 146 18 72 136 218
Totale instroom 3.615 3.708 2.008 2.156 5.623 5.864

Afgestudeerde studenten studiejaar 2004/2005
Het aantal afgestudeerde studenten (bekostigd en onbekostigd) laat de volgende ontwikkeling zien:

2004/2005 2003/2004 2004/2005 2003/2004 2004/2005 2003/2004

Afgestud. voltijd 1.789 1.793 985 958 2.774 2.751
Afgestud. deeltijd 637 652 116 93 753 745
Afgestud. duaal 95 128 68 20 163 148
Totaal afgestud. 2.521 2.573 1.169 1.071 3.690 3.644

Uitvallers studiejaar 2004/2005
Het aantal bekostigde uitvallers (verlaters zonder diploma) laat de volgende ontwikkeling zien:

2004/2005 2003/2004 2004/2005 2003/2004 2004/2005 2003/2004

Uitvallers voltijd 1.028 927 719 696 1.747 1.623
Uitvallers deeltijd 440 543 106 104 546 647
Uitvallers duaal 60 73 33 72 93 145
Totaal uitvallers 1.528 1.543 858 872 2.386 2.415

Stichting Avans

Avans Hogeschool                   

's-Hertogenbosch

Avans Hogeschool                   

's-Hertogenbosch

Stichting Avans

Stichting Avans

Avans Hogeschool 

Breda-Tilburg

Avans Hogeschool 

Breda-Tilburg

Avans Hogeschool                   

's-Hertogenbosch

Avans Hogeschool 

Breda-Tilburg
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Stichting Avans

CIJFERMATIGE ANALYSE VAN HET GECONSOLIDEERDE RESULTAAT

2005 2004
€ €

Resultaat volgens exploitatierekening 13.388 4.564

Eliminatie toe te wijzen resultaten:
- saldo rentebaten en -lasten (excl. rentebaten en -lasten huisvesting) 994 2.322
- boeterente  vervroegd aflossen lening -1.308 -
- saldo buitengewone baten en lasten 3.915 2.516
- genormaliseerd resultaat huisvesting (kapitaaldienst) 3.740 3.805
- sloopkosten en kosten tijdelijke huisvesting (kapitaaldienst) -547 -
- resultaat Stichting Juridische Hogeschool Avans - Fontys -219 -832

- resultaat Avans Contractactiviteiten B.V. -77 -452

- resultaat Stichting Onderwijsgebouwen de Wolfsdonken -114 -133
- voorziening onderzoek rekenschap 270 -5.000
- projecten Focus op Verbetering - -2.413
- herrekening vordering op Ministerie van OCW inzake Vlaamse studenten 605 -
- afrekening 1999 Commissie Rekenschap korting op rijksbijdrage 1.434 -
  door OCW
- afrekening 1999 Commissie Rekenschap opgenomen vordering OCW -1.434 -
- nagekomen kosten voorgaande jaren -1.000 -

6.259 -187

Genormaliseerd exploitatieresultaat 7.129 4.751

Resultaat huisvesting (kapitaaldienst en Stichting Instituut voor 2005 2004
Bestuurs-, Beroeps- en Bedrijfsdiensten)

€ €

Rijksbijdrage huisvesting 10.807 11.182
Overige baten 186 78
Afschrijving gebouwen -2.766 -2.725
Huur en erfpacht -3.795 -3.939
Rentebaten en -lasten (exclusief de rentebaten van Stichting Huisvesting 224 194
   Hogeschool West-Brabant)
Dotatie onderhoud gebouwen -500 -442
Advieskosten -234 -293
Overige exploitatiekosten -182 -250

3.740 3.805

Bovenstaande opstelling laat zien dat er sprake is van een verbetering van het genormaliseerde 

exploitatieresultaat van m€ 4,8 in 2004 naar m€ 7,1 in 2005.

De in de vorige opstelling opgenomen resultaatgegevens huisvesting kunnen als volgt worden 

gespecificeerd (x 1.000):

Om inzicht te verschaffen in de kwaliteit van het behaalde geconsolideerde jaarresultaat 2005 volgt 

onderstaand een korte analyse in vergelijking met 2004 (x 1.000).
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CIJFERMATIGE ANALYSE VAN HET GECONSOLIDEERDE RESULTAAT

Bespreking van de fiscale positie

De te vorderen vennootschapsbelasting over 2005 is als volgt benaderd (x 1.000):
€

Resultaat na belastingen volgens geconsolideerde winst- en verliesrekening 2005
-77

Ten gunste van de winst gebrachte vennootschapsbelasting -21
Eliminatie resultaat Instituut Scire B.V. -4
Eliminatie fiscaal niet geaccepteerde afschrijving goodwill 31

Fiscaal resultaat 2005 -71

€
Over de eerste € 22.689 is 27 % verschuldigd -6
Over het resterende is 31,5% belasting verschuldigd -15

Te vorderen vennootschapsbelasting 2005 -21

Tilburg, 18 april 2006

Ir. G.L.E.M. Koopman Drs. F.J.M. van Kalmthout Drs. M.M.J. Kamsma MBA/MBI
Voorzitter Lid Lid

De ten gunste van de geconsolideerde winst- en verliesrekening 2005 gebrachte vennootschapsbelasting 

bedraagt k€ 21.

  van Avans Contractactiviteiten B.V. 
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GECONSOLIDEERDE BALANS 2005 (x 1.000)
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

€ € € €

Vaste activa

Immateriële vaste activa 232 -

Materiële vaste activa 61.980 53.310
Financiële vaste activa 15.727 16.866

Totaal vaste activa 77.939 70.176

Vlottende activa

Voorraden 185 372

Vorderingen 19.443 15.179

Liquide middelen 66.833 44.034

Totaal vlottende activa 86.461 59.585

164.400 129.761

31-12-2005 31-12-2004

Totaal activa
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Stichting Avans

PASSIVA

€ € € €

Eigen vermogen 72.025 58.637

Egalisatierekening investeringssubsidies 1.531 1.629

Voorzieningen 13.614 13.680

Langlopende schulden 37.263 16.166

Kortlopende schulden 39.967 39.649

92.375 71.124

164.400 129.761

31-12-200431-12-2005

Totaal passiva
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Stichting Avans

GECONSOLIDEERDE EXPLOITATIEREKENING 2005 (x 1.000)

Werkelijk Begroting Werkelijk

2005 2005 2004
€ € €

Baten

Rijksbijdragen OCW 95.579 91.660 94.266
Voorziening onderzoek rekenschap 416 - -5.000
Collegegelden 23.737 23.590 23.500
Opbrengst werk voor derden 10.559 11.872 11.380
Overige baten 6.615 3.893 7.539

Totaal baten 136.906 131.015 131.685

Lasten

Personele lasten 91.052 92.409 92.323
Afschrijvingen 8.571 9.108 9.017
Overige instellingslasten 27.741 28.473 29.646

Totaal lasten 127.364 129.990 130.986

Saldo baten en lasten 9.542 1.025 699

Saldo financiële baten en lasten -90 1.959 1.133

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 9.452 2.984 1.832

Buitengewone bedrijfsvoering

Buitengewone baten 3.915 4.512 2.516
Buitengewone lasten - - -

Resultaat buitengewone bedrijfsvoering 3.915 4.512 2.516

Vennootschapsbelasting -21 -107 -216

Exploitatiesaldo 13.388 7.603 4.564
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GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT 2005 (x 1.000)

€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatiesaldo 13.388 4.564
Afschrijvingen 8.571 9.017
Mutaties werkkapitaal:
- Voorraden 187 -
- Vorderingen -4.264 757
- Kortlopende schulden 318 1.768
Mutaties egalisatierekening investerings- -98 -98
   subsidies
Mutaties voorzieningen -66 6.878

18.036 22.886

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen immateriële vaste activa -263 -
(Des)investeringen materiële vaste activa -17.210 -22.514
(Des)investeringen financiële vaste activa 1.139 5.289

-16.334 -17.225

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 21.097 13.903

Mutatie liquide middelen 22.799 19.564

Beginstand liquide middelen 44.034 24.470 *)

Mutaties liquide middelen 22.799 19.564

Eindstand liquide middelen 66.833 44.034

2004

*) De beginstand liquide middelen 2004 is aangepast met de eindstand 2003 van het eigen vermogen van 

Stichting Onderwijsgebouwen de Wolfsdonken 

2005
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

Geldeenheid

Deze jaarrekening is opgesteld in euro's.

Vergelijking voorgaand jaar

Consolidatiecriteria

De in de consolidatie begrepen rechtspersonen zijn:
- Avans Contractactiviteiten B.V.(100% deelneming van Stichting Avans) 100%
- Avans Hogeschool B.V. (100% deelneming van Avans Contractactiviteiten B.V.) 100%
- Stichting Instituut voor Bestuurs-, Beroeps- en Bedrijfsdiensten 100%
- Stichting HBO en Onderneming 100%
- Stichting Jan van Haarenfonds 100%
- Stichting Onderwijsgebouwen de Wolfsdonken 100%
- Instituut Scire B.V. (100% deelneming van Avans Hogeschool B.V.) 100%
- Stichting Juridische Hogeschool Avans - Fontys 50%

Grondslagen voor waardering

Immateriële vaste activa

Consolidatie van Instituut Scire B.V. vindt plaats vanaf het moment dat Avans Hogeschool B.V. de 

'Control' over de deelneming heeft.

Door een bestuurswijziging in 2005 bij Stichting Onderwijsgebouwen de Wolfsdonken heeft Stichting 

Avans volledige zeggenschap gekregen over deze Stichting. In de jaarrekening 2005 is Stichting 

Onderwijsgebouwen de Wolfsdonken voor het eerst in de consolidatie betrokken. De vergelijkende cijfers 

2004 zijn hiertoe aangepast. De invloed op vermogen en resultaat wordt in bijlage 6 bij deze jaarrekening 

weergegeven.

De hieronder vermelde grondslagen zijn eveneens van toepassing op de enkelvoudige jaarrekening, die 

een onderdeel vormt van de toelichting op deze jaarrekening.

De jaarrekening wordt opgemaakt op basis van de OCW richtlijn Regeling Jaarverslaggeving Hoger 

Onderwijs en Wetenschappelijk Onderzoek zoals deze geldt met ingang van 13 maart 2004.

In 2005 heeft Avans Hogeschool B.V. (merknaam Avans+) haar 50% deelneming in Puur B.V. verkocht en 

haar belang in Instituut Scire B.V. uitgebreid van 20% naar 100%. 

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, onder aftrek van de 

afschrijvingen. Het afschrijvingspercentage bedraagt 20%.

Tenzij anders vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor zover 

omrekening uit vreemde valuta relevant is, geschiedt dit naar de koerswaarde op transactie- c.q. 

balansdatum.

Consolidatie van de 100% deelnemingen heeft plaatsgevonden volgens de integrale methode onder 

eliminatie van de onderlinge verhoudingen en onderlinge leveringen en diensten. Consolidatie van het 

50% belang in de Stichting Juridische Hogeschool Avans - Fontys heeft plaatsgevonden volgens de 

proportionele methode.
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Stichting Avans

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Grondslagen voor waardering

Materiële vaste activa

Activa in bestelling en nieuwbouw in aanbouw

Financiële vaste activa

Voorraden

Onderhanden werk 

Vorderingen

Egalisatierekening investeringssubsidies

Voorzieningen

Vorderingen worden tegen nominale waarde opgenomen, voor zover nodig verminderd met een 

voorziening wegens oninbaarheid.

Op grond van het inzichtvereiste heeft Stichting Avans ervoor gekozen om de onderhanden projecten te 

waarderen volgens de 'percentage of completion'-methode, hetgeen neerkomt op toerekening van baten 

en lasten aan het verslagjaar naar rato van de voortgang van de projecten. Vooruitbetaalde lasten worden 

geactiveerd en vooruitontvangen baten gepassiveerd. Indien nodig worden voorzieningen getroffen voor 

verwachte projecttekorten.

De opgenomen voorraden worden gewaardeerd tegen historische kostprijs en, indien van toepassing, 

onder aftrek van de waardevermindering wegens incourantheid.

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien daarvoor aanleiding bestaat, wordt 

een voorziening opgenomen. De vorderingen op het Ministerie van OCW zijn gewaardeerd tegen de 

contante waarde. De deelnemingen worden gewaardeerd tegen de netto vermogenswaarde met 

toepassing van de vermogensmutatiemethode. Voor zover deze waarde negatief is, wordt een voorziening 

gevormd die, zoveel als mogelijk is, in mindering wordt gebracht op vorderingen op de deelnemingen.

Op activa in bestelling en nieuwbouw in aanbouw wordt pas afgeschreven nadat deze in gebruik zijn 

genomen.

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, onder aftrek van afschrijvingen. 

De verkrijgingsprijs van de door Stichting Avans van het Ministerie verworven gebouwen en terreinen 

betreft de "brutodeelnamesom OKF" welke aan dit Ministerie is betaald voor het verwerven van het 

economisch claimrecht op de gebouwen. De activeringsgrens bedraagt € 750. De afschrijving geschiedt op 

lineaire basis naar rato van de verwachte economische levensduur.

Deze post hangt samen met het egaliseren van meerjarige investeringssubsidies. De jaarlijkse vrijval ten 

gunste van de exploitatierekening is gebaseerd op de economische levensduur van de desbetreffende 

materiële vaste activa.

De onder dit hoofd opgenomen voorzieningen hebben geen betrekking op de specifieke activa; zij worden 

gevormd voor verplichtingen en risico's die samenhangen met het bedrijfsgebeuren. 
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Stichting Avans

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Grondslagen voor de resultaatbepaling

De afschrijvingen op (im)materiële vaste activa worden berekend door middel van vaste percentages van 

de aanschafwaarde op basis van de verwachte economische levensduur.

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden 

slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico's die hun oorsprong 

vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het vaststellen van de 

jaarrekening bekend zijn geworden.

De vennootschapsbelasting wordt berekend over het bedrijfseconomische resultaat van de onder de 

vennootschapsbelastingplicht vallende activiteiten/projecten, met inachtneming van fiscale faciliteiten.

De geoormerkte rijksbijdragen worden als baten verantwoord voor zover ten laste van de betreffende 

toekenning lasten zijn gerealiseerd. Het nog te besteden deel van de toekenning wordt verantwoord onder 

de kortlopende schulden (post ‘saldo geoormerkte rijksbijdrage’).  
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

IMMATERIELE VASTE ACTIVA (x 1.000)

Totaal
€

Aanschafwaarde 01-01-2005 -
Cum. afschrijvingen t/m 2004 -

Boekwaarde 01-01-2005 -
Investeringen 2005 263
Desinvesteringen 2005 -

Afschrijvingen 2005 -31

Boekwaarde 31-12-2005 232

Cum. afschrijvingen t/m 2005 -31

Afschrijvingspercentages:

Het gehanteerde afschrijvingspercentage bedraagt 20%.

MATERIELE VASTE ACTIVA (x 1.000)

Terreinen

Nieuwbouw in 

aanbouw

Gebouwen 

1)

Inventaris     

1) Totaal
€ € € € €

Aanschafwaarde 01-01-2005 13.711 3.967 60.621 44.348 122.647
Cum. afschrijvingen t/m 2004 - - -35.340 -33.997 -69.337

Boekwaarde 01-01-2005 13.711 3.967 25.281 10.351 53.310

Overige mutaties - - - -68 -68
Investeringen 2005 - 13.218 1.462 3.581 18.261
Desinvesteringen 2005 -881 - -2 -100 -983

Afschrijvingen 2005 - - -3.327 -5.213 -8.540

Boekwaarde 31-12-2005 12.830 17.185 23.414 8.551 61.980

Cum. afschrijvingen t/m 2005 - - -25.030 -38.705 -63.735

1) De boekwaarde van de gebouwen en inventaris per 1 januari 2005 is verhoogd met de boekwaarde van 

de gebouwen en inventaris van Stichting Onderwijsgebouwen de Wolfsdonken. Stichting 

Onderwijsgebouwen de Wolfsdonken wordt in 2005 voor het eerst meegenomen in de consolidatie.

De mutaties van de materiële vaste activa zijn in het volgende schema samengevat.

De mutaties van de immateriële vaste activa zijn in het volgende schema samengevat.

In mei 2005 heeft Avans Hogeschool B.V. de resterende 80% van de aandelen van Instituut Scire B.V. 

overgenomen. In de overnameprijs is een goodwill van k€ 263 begrepen.
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

MATERIELE VASTE ACTIVA 

Afschrijvingspercentages:

Terreinen 0,00%
Gebouwen 3,33%
Installaties 6,67%
Verbouwingen 20,00%
Meubilair 10,00%

Onderwijsapparatuur 20,00%
ICT 33,33%
Overige inventaris 10,00%

Recht van opstal

Verstrekte zekerheden

OZB en verzekerde waarde gebouwen en terreinen (x 1.000)

Bedrag Peildatum
€

OZB-waarde gebouwen en terreinen 58.273 Locaties Breda, Tilburg en 
's-Hertogenbosch 1 januari 2003

Verzekerde waarde gebouwen 153.228 Stichting Avans  01-01-2006

FINANCIELE VASTE ACTIVA (x 1.000)

Leningen u/g

Bedrag lening Mutaties Aflossingen Rente- Resterende
31-12-2005 2005 2006 percentage looptijd

€ € € % jaren

Ministerie van OCW PM - -
Stichting Vangnet HBO PM - -
Stichting Huisvesting Hogeschool

West-Brabant 6.535 - 408 6 17
Stichting Huisvesting Hogeschool 

West-Brabant 9.189 - 511 6 19
Universiteit van Tilburg 3 - 4 - 2

Totaal leningen u/g 15.727 - 923

De cumulatieve bijdragen vanaf 1996 tot en met 2002 bedragen k€ 748.

Ten laste van de bouwgrond aan de Onderwijsboulevard 215 te 's-Hertogenbosch heeft Stichting Avans 

een recht van opstal verleend aan de Stichting Onderwijsgebouwen de Wolfsdonken. Op het perceel 

Hogeschoollaan 1 te Breda is het recht van opstal gevestigd ten behoeve van de Stichting Huisvesting 

Hogeschool West-Brabant.

De vorderingen op het Ministerie van OCW zijn eerst inbaar bij liquidatie van de hogeschool. Als gevolg 

daarvan zijn deze vorderingen afgewaardeerd tot nihil.

Stichting Avans heeft aan het Ministerie van Financiën het recht van hypotheek verleend op de opstallen 

aan de Hogeschoollaan 1 te Breda en de Onderwijsboulevard 215 te 's-Hertogenbosch.

De vordering op Stichting Vangnet HBO is eerst inbaar, zodra is gebleken dat er geen hogescholen in 

continuïteitsproblemen zijn geraakt.
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

Leningen u/g

VOORRADEN (x 1.000)

31-12-2005 31-12-2004
€ €

Gebruiksgoederen 185 322
Onderhanden werk - 50

Totaal voorraad 185 372

VORDERINGEN (x 1.000)

31-12-2005 31-12-2004
€ €

Belastingen en premies sociale verzekeringen 376 222
Debiteuren 2.296 2.962
Vorderingen op het Ministerie van OCW inzake terugvordering 1999 1.434 -
Vorderingen op het Ministerie van OCW inzake Vlaamse studenten 2.109 1.504
Vorderingen op studenten 9.276 6.291
Vorderingen inzake lectoraten 127 154
Overige vorderingen 1.571 731
Overlopende activa 2.254 3.315

Totaal vorderingen 19.443 15.179

De vordering op het Ministerie van OCW inzake Vlaamse studenten heeft betrekking op de korting van de 

rijksbijdragen over de jaren 2002 tot en met 2005.

De lening u/g, groot k€ 6.535, is in 1993 door Stichting Avans verstrekt aan Stichting Huisvesting 

Hogeschool West-Brabant ten behoeve van de bouw van het pand aan de Hogeschoollaan 1 te Breda. De 

rente is vastgesteld op 6%. Aflossing geschiedt in 20 jaarlijkse termijnen, voor het eerst in 2003.

De lening u/g, groot k€ 9.189, is door Stichting Avans verstrekt aan Stichting Huisvesting Hogeschool 

West-Brabant ten behoeve van de nieuwbouw in Breda, die op 1 augustus 1995 gerealiseerd is. De rente 

is vastgesteld op 6%. Aflossing geschiedt in 20 jaarlijkse termijnen, voor het eerst in 2005.

De Stichting Huisvesting Hogeschool West-Brabant is gevestigd te Breda. De Stichting heeft over 2005 

een exploitatietekort van k€ 122. Het deelnemingspercentage van Stichting Avans in de Stichting is nihil.

Stichting Huisvesting Hogeschool West-Brabant heeft in 2005 besloten een eerste hypothecaire zekerheid 

te verlenen aan Stichting Avans op het verleende recht van opstal. Deze zekerheid zal in 2006 worden 

gevestigd.

De voorraden gebruiksgoederen bestaan hoofdzakelijk uit leermiddelen. 

In 2005 heeft het Ministerie van OCW de terugvordering rijksbijdrage over het bekostigingsjaar 1999 

verrekend. In verband met het ingediende bezwaarschrift wordt het verrekende bedrag als vordering 

opgenomen.
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

LIQUIDE MIDDELEN (x 1.000)

31-12-2005 31-12-2004
€ €

Termijndeposito's 58.259 27.795
Bankrekeningen 8.294 14.682
Postbankrekeningen 252 1.524
Kassen 28 33

Totaal liquide middelen 66.833 44.034

Het saldo van de termijndeposito's is naar looptijd te splitsen in (x 1.000): € 
- deposito Ministerie van Financiën langer dan één jaar 7.000
- deposito Ministerie van Financiën korter dan één jaar en
   langer dan zes maanden 14.000
- deposito's Ministerie van Financiën korter dan zes maanden 14.000
- deposito inzake OKF, niet ter vrije beschikking 174
- overige deposito's 23.085

58.259

Het saldo van de bankrekeningen is te splitsen naar (x 1.000): €
- spaarrekeningen Stichting Avans 5.356
- rekening-courant rekeningen Stichting Avans 1.149
- bankgarantie rekening Stichting Avans 421
- bankrekeningen groepsmaatschappijen 1.368

8.294

De bankgarantie is niet direct opeisbaar.
Over de tegoeden op bank- en Postbankrekeningen kan direct worden beschikt. 

De deposito's die bij het Ministerie van Financiën uitstaan hebben een relatie met de lening die het 

Ministerie van Financiën aan Stichting Avans heeft verstrekt. Voor de toelichting op de lening wordt 

verwezen naar de toelichting op de langlopende schulden.
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

EIGEN VERMOGEN (x 1.000)

Bestemming
exploitatie- Overige

Saldo saldo mutaties Saldo 
1-1-2005 2005 2005 31-12-2005

€ € € €

Algemene reserve 9.542 3.586 300 13.428
Bestemmingsreserves:

- huisvesting (voormalige Hs Brabant) 30.807 6.395 - 37.202
- huisvesting (voormalige Hs
   's-Hertogenbosch) 5.506 827 - 6.333
- herfinanciering nieuwbouw 6.005 154 - 6.159
- vernieuwing 4.366 1.930 - 6.296
- meerjarenbeleidsplan 600 -300 -300 -
- reserve exploitatie gebouwen 1.811 796 - 2.607

Totaal vermogen 58.637 13.388 - 72.025

Om de instandhouding van het gebouw op lange termijn te waarborgen wordt het deel van het 

exploitatieresultaat, dat voortvloeit uit de exploitatie van het onroerend goed, in een afzonderlijke 

bestemmingsreserve ondergebracht.

De bestemmingsreserve huisvesting van de voormalige Hogeschool Brabant is bestemd voor de renovatie 

en nieuwbouw, die in Breda en Tilburg plaatsvinden. 

De gevormde bestemmingsreserve vernieuwing is bestemd voor het uitvoeren van vernieuwingsprojecten 

op het gebied van onderwijs en onderwijsondersteunende activiteiten in de breedste zin van het woord. 

De bestemmingsreserve herfinanciering nieuwbouw betreft de contante waarde van het ultimo 2005 

gecumuleerde geprognosticeerde verlies van Stichting Onderwijsgebouwen de Wolfsdonken.

Mutaties

De bestemmingsreserve huisvesting van de voormalige Hogeschool 's-Hertogenbosch is bestemd voor de 

renovatie, die in 's-Hertogenbosch plaatsvindt. 

De bestemmingsreserve exploitatie gebouwen is door de Stichting Instituut voor Bestuurs-, Beroeps- en 

Bedrijfsdiensten gevormd. De activiteiten van Stichting IBBB beperken zich tot de exploitatie van het 

onroerend goed "Onderwijsboulevard 256 te 's-Hertogenbosch".

De bestemmingsreserve meerjarenbeleidsplan is gevormd ter dekking van de kosten die voortkomen uit 

de implementatie van het Meerjarenbeleidsplan 2003-2006.

Voor een toelichting op de bestemming van het exploitatiesaldo 2005 wordt verwezen naar de 

bestemming van het resultaat van Stichting Avans, opgenomen onder de overige gegevens.
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EGALISATIEREKENING INVESTERINGSSUBSIDIES (x 1.000)

Mutaties
Toegerekende Vrijval

Saldo subsidies Saldo 
1-1-2005 2005 2005 31-12-2005

€ € € €

Gebouwen/verbouwingen/inventarissen 1.629 - 98 1.531

VOORZIENINGEN (x 1.000)

Saldo Dotaties Onttrekkingen Vrijval Saldo 
1-1-2005 2005 2005 2005 31-12-2005

€ € € € €

Wachtgeld 2.552 319 491 56 2.324
Onderhoud gebouwen 4.877 1.440 687 - 5.630
Stichting Waarborgfonds HBO 569 - - - 569
Eigen risicodrager WAO 514 250 331 - 433
Onderzoek rekenschap 5.000 - 146 270 4.584
Overige 168 - 24 70 74

Totaal voorzieningen 13.680 2.009 1.679 396 13.614

Looptijd voorzieningen:

< 1 jaar 1 - 5 jaar > 5 jaar
€ € €

Wachtgeld 519 1.397 408
Onderhoud gebouwen - - 5.630
Waarborgfonds - - 569
Eigen risicodrager WAO - 433 -
Onderzoek rekenschap - 4.584 -
Overige - 74 -

Totaal 519 6.488 6.607

De mutaties van de voorzieningen zijn in het volgende schema samengevat.

Mutaties

Onderverdeling saldo 31-12-2005

Dit betreft een egalisatierekening in verband met investeringssubsidies. De jaarlijkse toerekening van 

subsidies ten gunste van de exploitatierekening is gebaseerd op de economische levensduur van de 

desbetreffende materiële vaste activa.
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Voorziening wachtgeld

Voorziening onderhoud

Voorziening Stichting Waarborgfonds HBO

Voorziening eigen risicodrager WAO:

Voorziening onderzoek rekenschap

Overige voorzieningen

Dit betreft een voorziening voor eventuele toekomstige claims vanuit de Stichting Waarborgfonds HBO, 

waarvan op grond van het bepaalde in artikel 6a, lid 2a van de statuten van de Stichting Waarborgfonds 

HBO de hoogte is gebaseerd op 1% van de rijksbijdrage 1993.

De dotatie voor de locaties Breda-Tilburg wordt berekend aan de hand van het onderhoudsplan op basis 

van een gemiddelde van het uit te voeren onderhoud over vijf jaar. De werkelijke onderhoudskosten 

worden ten laste van de voorziening gebracht.

Stichting Avans draagt sinds 1 juli 2004 het eigen risico voor de kosten van arbeidsongeschiktheid van 

medewerkers die tevens ontslagen zijn. De maximale uitkeringsduur is 5 jaar. De hoogte is gebaseerd op 

toekomstige uitkeringen.

De dotatie voor de locatie 's-Hertogenbosch wordt bepaald op basis van een meerjarig onderhoudsplan en 

een daaruit resulterend normatief bedrag per vierkante meter vloeroppervlak. 

De overige voorzieningen hebben voor k€ 69 betrekking op de voorziening bodemonderzoek bij Stichting 

Instituut voor Bestuurs-, Beroeps- en Bedrijfsdiensten. De voorziening wordt gehandhaafd met het oog op 

de onderzoeks- en eventuele saneringskosten, die mogelijkerwijs voortvloeien uit eerdere op het terrein 

geconstateerde kleine verontreinigingen.

Er bestaat onzekerheid over de afloop van de bezwaarschriftenprocedure (en de eventueel daarop 

volgende juridische procedures). Te dien einde heeft Avans Hogeschool in de jaarrekening 2004 een 

voorziening getroffen. 

Na het gereedkomen van de renovatie en nieuwbouw op de verschillende locaties zal het niveau van de 

toevoeging aan de voorziening herijkt worden. De herijking zal plaatsvinden op basis van het 

meerjarenonderhoudsplan dat in 2006 opgesteld zal worden.

Voor de onderverdeling naar looptijd is aangenomen dat de voorziening langer dan 5 jaar loopt.

Op basis van het eindrapport van de Commissie Vervolgonderzoek Rekenschap heeft de staatssecretaris in 

december 2005 het besluit genomen om over de jaren na 1999 ruim m€ 20 van Avans Hogeschool terug 

te vorderen.

In maart 2006 heeft de Hogeschool de motivering van haar bezwaarschriften tegen beide beschikkingen 

ingediend bij de bezwaarschriftencommissie van het Ministerie van OCW.

Dit betreft een onderhoudsvoorziening voor de kosten van groot onderhoud aan de gebouwen. Gezien de 

specifieke situatie van de huisvesting op de locaties in Breda-Tilburg respectievelijk de locaties in 's-

Hertogenbosch is de dotatie per locatie als volgt:

Deze voorziening is bestemd voor toekomstige lasten uit hoofde van bovenwettelijke wachtgelden. De 

voorziening wordt berekend als de contante waarde van de maximale verplichting aan personeelsleden die 

ontslagen zijn. Deze verplichting is contant gemaakt tegen 4%.

In 2005 heeft de staatssecretaris van OCW de terugvordering rijksbijdrage over het bekostigingsjaar 1999 

van afgerond m€ 1,5 verrekend. Het besluit hiertoe had de staatssecretaris in december 2004 aan Avans 

Hogeschool kenbaar gemaakt.

In het kader van het opstellen van de jaarrekening 2005 is nauwgezet aansluiting gezocht bij de 

afwegingen welke gemaakt zijn in 2004. Slechts daar waar de facto nieuwe feiten bekend zijn heeft dit 

geleid tot aanpassingen in de hoogte van de getroffen voorziening. Op grond hiervan is de voorziening 

ultimo 2005 bijgesteld tot afgerond m€ 4,5.
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

LANGLOPENDE SCHULDEN (x 1.000)

Langlopende schulden

Saldo Opgenomen Aflossingen Aflossingen Saldo 
1-1-2005 2005 2005 2006 31-12-2005

€ € € € €

Schulden aan OCW
liquiditeitsbijdrage 2.263 - - - 2.263

Schuld aan Ministerie van 
Financiën - 35.000 - - 35.000

Schuld aan Van Lanschot
Bankiers 13.903 13.903 -

Totaal langlopende schulden 16.166 35.000 13.903 - 37.263

KORTLOPENDE SCHULDEN (x 1.000)

31-12-2005 31-12-2004
€ €

Vooruitgefactureerde en -ontvangen termijnen OHW 3.195 2.656
Crediteuren 3.587 5.340
Schulden aan verbonden partijen 315 308
Belastingen en premies sociale verzekeringen 2.839 2.114
Schulden terzake pensioenen 1.236 1.138
Overige kortlopende schulden 1.625 2.596
Overlopende passiva:

- Vakantiegeld 2.662 2.752
- Te betalen ZKOO - 1.589
- Vakantiedagen 1.068 839
- Vooruitontvangen collegegelden 16.267 16.493
- Schulden inzake lectoraten 951 442
- Overig 6.222 3.382

Totaal kortlopende schulden 39.967 39.649

Mutaties

De schuld aan OCW betreft een liquiditeitsbijdrage uit 1988 als gevolg van het besluit dat studenten werd 

toegestaan om met ingang van het studiejaar 1988/89, het verschuldigde collegegeld in termijnen te 

voldoen. Om de negatieve effecten van deze regeling op de liquiditeitspositie op te heffen werd door het 

Ministerie van OCW aan Stichting Avans een bedrag van k€ 2.263 ter beschikking gesteld als 

'liquiditeitscorrectie'. Dit bedrag is gebaseerd op het studentenaantal per 15 september 1987.

Ter financiering van de nieuwbouw en renovatie in Breda, Tilburg en 's-Hertogenbosch heeft Stichting 

Avans in 2005 een lening bij het Ministerie van Financiën afgesloten. Het Ministerie van Financiën heeft 

hierbij de voorwaarde gesteld dat Stichting Avans haar overtollige liquide middelen 'stalt' bij het 

Ministerie. De lening heeft een hoofdsom van m€ 35. De aflossing zal plaatsvinden in 100 maandelijkse 

termijnen, voor het eerst op 30 april 2008. Het rentepercentage bedraagt voor de gehele looptijd 2,82%. 

De opgenomen gelden zijn voorlopig in deposito's uitgezet. Voor een toelichting op de deposito's wordt 

verwezen naar de toelichting op de liquide middelen.

Voor de nieuwbouw in 's-Hertogenbosch in 1995 heeft Van Lanschot Bankiers een kredietfaciliteit van k€ 

13.903 aan Stichting Onderwijsgebouwen de Wolfsdonken beschikbaar gesteld, welke is opgenomen in de 

vorm van een annuïtaire lening. De lening is ultimo 2005 vervroegd afgelost.
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NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Aangegane 

verplichting     Betaald

Resterende 

verplichting
k€ k€ k€ 

- locatie Hogeschoollaan in Breda 41.052 12.832 28.220
- locatie Onderwijsboulevard in 's-Hertogenbosch 7.197 3.898 3.299
- locatie Prof. Cobbenhagenlaan in Tilburg 14.558 1.829 12.729

Stichting Avans is de volgende huurverplichtingen aangegaan:
- 

-

Stichting Avans heeft de volgende leasecontracten afgesloten:
-

-

k€ 

- HVL 102
- Imtech 95
- Burgers Enron 28
- Brabant Groen 57
- Weener Groep 13

Stichting Avans heeft de volgende garanties afgegeven:
-

-

Stichting Avans heeft per 16 januari 2006 de ondergrond en het pand aan de Keermanslaan 70 te Breda 

met een boekwinst verkocht.

Avans Hogeschool B.V. heeft een huurcontract gesloten voor de lokatie Heerbaan 14-40. Deze 

overeenkomst met een looptijd van 5 jaar is ingegaan per 1 maart 2005. De huurprijs inclusief BTW 

bedraagt k€ 14 per maand

Gebouwen op de locaties in Breda en Tilburg: de resterende looptijd van de contracten is maximaal 5 

jaar met een jaarlijkse huurlast van k€ 1.605;

Ten aanzien van de nieuwbouw en renovatie is Stichting Avans de volgende meerjarige financiële 

verplichting aangegaan:

Gebouwen op de locaties in 's-Hertogenbosch: de resterende looptijd van de contracten is 9 jaar met 

een jaarlijkse huurlast van k€ 2.743.

Stichting Avans heeft licentieovereenkomsten inzake ICT afgesloten met een resterende gevarieerde 

looptijd tot maximaal 2006 en een jaarlijkse last van k€ 185.

Avans Hogeschool: de resterende looptijd van de drie contracten varieert tot maximaal 2008. Het 

jaarlijkse leasebedrag bedraagt k€ 43;
Door Avans Hogeschool B.V. zijn 5 leasecontracten aangegaan met een gemiddelde resterende looptijd 

van 13 maanden en een gemiddeld jaarlijks leasebedrag van k€ 7 per contract te verhogen met 

omzetbelasting.

Ten behoeve van de Makro Zelfbedieningsgroothandel C.V. te Breda is een bankgarantie ad € 700 

afgegeven.

Ten behoeve van de Maatschap Gezamenlijk Vastgoed Reitse Poort te Tilburg, met wie een 

huurovereenkomst is aangegaan, is een bankgarantie ad k€ 18 afgegeven.

Stichting Avans heeft onderhoudscontracten afgesloten met de volgende bedrijven bijbehorende 

jaarbedragen:
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NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Vanaf 1 oktober 2002 geldt er een fiscale eenheid voor de BTW tussen de volgende rechtspersonen:
- Stichting Avans
- Avans Contractactiviteiten B.V.
- Avans Hogeschool B.V.

Uit dien hoofde zijn bovenstaande rechtspersonen hoofdelijk aansprakelijk voor elkaars 

omzetbelastingschulden en voor de omzetbelasting die de fiscale eenheid verschuldigd is.

De bankgarantie die is afgegeven ten behoeve van Stichting Waarborgfonds HBO te Baarn bedraagt k€ 

569.
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OVERZICHT VERBONDEN PARTIJEN

Meerderheidsdeelnemingen (x 1.000)

Eigen Exploitatie
Code vermogen saldo Omzet

Naam en zetel activiteiten 31-12-2005 2005 2005
€ € €

Avans Contractactiviteiten B.V., Breda 4 2.274 -77 10.152

Totaal 2.274 -77 10.152

Beslissende zeggenschap

Eigen Exploitatie

Code vermogen saldo Omzet

Naam en zetel activiteiten 31-12-2005 2005 2005
€ € €

3 -6.868 -114 2.283

Stichting Instituut voor Bestuurs-, 3 4.013 796 465
Beroeps- en Bedrijfsdiensten,
's-Hertogenbosch

Stichting HBO & Onderneming, 4 22 -12

's-Hertogenbosch
Stichting Jan van Haarenfonds, 4 6 -

's-Hertogenbosch

Totaal -2.827 670 2.748

Overige verbonden partijen (minderheidsdeelnemingen en/of geen beslissende zeggenschap)

Eigen Exploitatie
Code vermogen saldo Omzet

Naam en zetel activiteiten 31-12-2005 2005 2005

€ € €

Stichting Juridische Hogeschool Avans - 4 -2.578 -438 2.946

3 -2.847 -122 1.378

Totaal -5.425 -560 4.324

Code activiteiten:

1 = contractactiviteiten
2 = contractonderzoek
3 = onroerende zaken
4 = overig

Fontys Tilburg  (deze cijfers worden voor 

50% in de consolidatie betrokken)

Voor de consolidatiecriteria wordt verwezen naar de grondslagen voor waardering en resultaatbepaling op 

bladzijde 47.

Stichting Onderwijsgebouwen de 

Wolfsdonken, 's-Hertogenbosch

Stichting Huisvesting Hogeschool West-

Brabant, Breda (niet in consolidatie 

betrokken)
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RIJKSBIJDRAGE OCW (x 1.000)

Werkelijk Begroot Werkelijk
2005 2005 2004

€ € €

Avans Hogeschool:

  Normatieve rijksbijdrage OCW 83.641 80.581 82.717
  Voorziening onderzoek rekenschap 416 - -5.000
  Normatieve rijksbijdrage OCW vergoeding kapitaallasten 10.807 10.782 11.182
Stichting Juridische Hogeschool Avans - Fontys:

  Normatieve rijksbijdrage OCW 803 - -
  Normatieve rijksbijdrage OCW vergoeding kapitaallasten 71 - -
Stagevergoeding 105 111 120
Overige subsidies OCW 152 186 247

Totaal rijksbijdragen OCW 95.995 91.660 89.266

De rijksbijdragen van de jaren 2002, 2003 en 2004 zijn nog niet definitief vastgesteld door de Minister.

COLLEGEGELDEN (x 1.000)

Werkelijk Begroot Werkelijk
2005 2005 2004

€ € €

Collegegelden Avans Hogeschool 24.478 23.083 24.070
Collegegelden Stichting Juridische Hogeschool Avans-Fontys 567 507 340
Gerestitueerde collegegelden -1.308 - -910

Totaal collegegelden 23.737 23.590 23.500
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OPBRENGST WERK VOOR DERDEN (x 1.000)

Werkelijk Begroot Werkelijk
2005 2005 2004

€ € €

Contractonderwijs Avans Hogeschool B.V. 2.539 4.800 2.991
Cursusgelden Avans Hogeschool B.V. 6.378 6.000 5.949
Contractonderwijs Instituut Scire B.V. 145
Cursusgelden Instituut Scire B.V. 142
Contractonderwijs Puur B.V. - - 147
Contractonderwijs Avans Hogeschool 843 1.072 1.025
Eliminatie intercompany opbrengsten -238 - -208

Totaal contractonderwijs 9.809 11.872 9.904

Consultancy Avans Hogeschool B.V. 1.139 - 535
Overig Stichting Juridische Hogeschool Avans - Fontys 16 - 4
Totaal overig 1.155 - 539

Mutatie onderhanden werk Avans Hogeschool B.V. -388 - 937
Mutatie onderhanden werk Instituut Scire B.V. -17 - -
Totaal mutatie onderhanden werk -405 - 937

Totaal opbrengst werk voor derden 10.559 11.872 11.380

OVERIGE BATEN (x 1.000)

Werkelijk Begroot Werkelijk
2005 2005 2004

€ € €

Resultaat niet geconsolideerde deelnemingen -222 - -38
Verhuur onroerende zaken 771 240 905
Detachering personeel 649 265 786
Subsidies van derden, schenking en sponsoring 1.999 1.246 2.041
Overige:

- studentenvoorzieningen 1.456 1.122 1.680
- restauratieve voorzieningen 197 281 312
- AAW-uitkeringen ABP 288 300 342
- vrijval voorzieningen - - 62
- vrijval egalisatierekening subsidies gebouwen/inventaris 98 - 98
- overige 1.379 439 1.351

Totaal overige baten 6.615 3.893 7.539

Het resultaat deelnemingen 2005 bestaat uit: € 
- correctie op het resultaat 2004 van Avans Contractactiviteiten B.V. -197
- correctie op het resultaat 2004 van de Stichting Juridische Hogeschool Avans-Fontys 3
- 20% van het resultaat januari-mei 2005 van Instituut Scire B.V. -28

Saldo resultaat deelnemingen -222

Verhuur onroerende zaken heeft met name betrekking op verhuur van studentenhuisvesting. De met
deze opbrengsten gepaard gaande kosten worden verantwoord onder de huisvestingslasten.

 62



Stichting Avans

TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE EXPLOITATIEREKENING

PERSONELE LASTEN (x 1.000)

Werkelijk Begroot Werkelijk
2005 2005 2004

€ € €

Lonen en salarissen 70.896 68.460 69.601
Sociale lasten 11.422 10.179 11.060
Overige personele lasten:

- vrijval / dotatie voorziening wachtgeld 263 60 661
- vrijval / dotatie voorziening eigen risicodrager WAO 250 - 513
- uitzendkrachten, declaranten, e.d. 5.217 8.187 6.525
- overige 1.464 3.669 2.249

Inhouding collectieve wachtgelden 1.540 1.854 1.714

Totaal personele lasten 91.052 92.409 92.323

Gemiddeld aantal fte's

Het gemiddeld aantal fte's, in dienst bij Stichting Avans, laat de volgende ontwikkeling zien:

Werkelijk Werkelijk
2005 2004

fte's fte's

OP 710 693
OBP 632 642

Totaal aantal fte's (fulltime equivalent) 1.342 1.335

Overzicht bezoldigingen RvB / RvT (x 1.000)

Werkelijk Werkelijk
2005 2004

€ €

Raad van Bestuur
-Salarissen 500 527
-Pensioenlasten 86 95
-Sociale lasten werkgever -2 -2
-Overige lasten 4 2

Totaal bezoldigingen Raad van Bestuur 588 622
Bezoldigingen Raad van Toezicht 33 24

Totaal bezoldigingen 621 646

Onder de post salarissen is mede een bedrag aan advieskosten (k€ 6) opgenomen.

AFSCHRIJVINGSKOSTEN (x 1.000)

Werkelijk Begroot Werkelijk
2005 2005 2004

€ € €

Goodwill 31 - -
Gebouwen 3.327 2.787 3.707
Inventaris 5.213 6.321 5.310

Totaal afschrijvingskosten 8.571 9.108 9.017

De getallen van Stichting Avans zijn inclusief de aantallen fte's in dienst van de gelieerde ondernemingen 

die in de geconsolideerde jaarrekening zijn opgenomen. 
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OVERIGE INSTELLINGSLASTEN (x 1.000)

Werkelijk Begroot Werkelijk
2005 2005 2004

€ € €

Huur * 2.286 4.749 2.646
Dotatie voorziening onderhoud 1.420 1.237 1.343
Inventaris en apparatuur 275 388 486
Energie en water 1.631 1.381 1.400
Heffingen 283 238 289
Schoonmaakkosten 1.753 1.707 1.747
Administratie- en beheerskosten 7.267 7.876 7.615
Reis- en verblijfkosten 1.409 1.567 1.190
Onderwijskosten 5.450 5.117 5.624
Studentenvoorzieningen 1.387 1.288 1.488
Overige huisvestingskosten 1.049 304 317
Overige beheerskosten 3.531 2.621 3.088
Project Focus op Verbetering - - 2.413

Totaal instellingslasten 27.741 28.473 29.646

FINANCIELE BATEN EN LASTEN (x 1.000)

Werkelijk Begroot Werkelijk
2005 2005 2004

€ € €

Rentebaten 2.692 1.959 2.190
Rentelasten -2.782 - -1.057

Totaal financiële baten en lasten -90 1.959 1.133

BUITENGEWONE BATEN (x 1.000)

Werkelijk Begroot Werkelijk
2005 2005 2004

€ € €

Buitengewone baten 3.915 4.512 2.516

In verband met het verkrijgen van volledige zeggenschap over Stichting Onderwijsgebouwen de 

Wolfsdonken heeft er bij deze Stichting een herfinanciering plaatsgevonden. Voor het vervroegd aflossen 

van de door Van Lanschot Bankiers verstrekte lening aan Stichting Onderwijsgebouwen de Wolfsdonken is 

boeterente betaald.

De buitengewone baten betreffen de verkoop van het terrein en het pand aan de Concordialaan in Etten-

Leur.

* huur: in de begroting 2005 is Stichting Onderwijsgebouwen de Wolfsdonken niet in de consolidatie 

betrokken. De huur van Stichting Avans aan Stichting Onderwijsgebouwen de Wolfsdonken is dan ook niet 

geëlimineerd, waardoor de huuropbrengsten in de begroting 2005 aanzienlijk hoger zijn dan de werkelijke 

huuropbrengsten.
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ENKELVOUDIGE BALANS 2005 (x 1.000)
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

€ € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa

Terreinen 12.248 13.063

Nieuwbouw in aanbouw 17.185 3.967

Gebouwen 10.355 11.610

Inventaris 8.705 10.133

48.493 38.773

Financiële vaste activa

Deelnemingen 2.274 2.548

Overige lening u/g 33.696 21.463

35.970 24.011

Totaal vaste activa 84.463 62.784

Vlottende activa

Voorraden 185 322

Vorderingen

Debiteuren 1.012 910

Ministerie OCW inzake terugvordering 1999 1.434 1.504

Ministerie OCW inzake Vlaamse studenten 2.109

Vorderingen op Stichting Onderwijs-

  gebouwen de Wolfsdonken 1.364 1.344

Vorderingen op studenten 9.276 6.291

Overige vorderingen 1.264 699

Overlopende activa 2.073 4.438

18.532 15.186

Liquide middelen 57.652 34.794

Totaal vlottende activa 76.369 50.302

160.832 113.086Totaal activa

31-12-200431-12-2005
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PASSIVA

€ € € €

Eigen vermogen

Algemene reserve 18.862 14.850

Bestemmingsreserve 55.990 47.284

74.852 62.134

Egalisatierekening investeringssubsidies 1.531 1.629

Voorzieningen

Onderhoud 3.859 3.328

Wachtgelden 2.325 2.552

Eigen risicodrager WAO 433 513

Onderzoek rekenschap 4.584 5.000

Overige 569 569

11.770 11.962

Langlopende schulden

OCW 2.263 2.263

Overige langlopende schulden 35.056 111

37.319 2.374

Kortlopende schulden

Crediteuren 3.386 5.000

Schuld aan Stichting Juridische 

  Hogeschool Avans - Fontys 47 31

Schuld aan Avans Contractactiviteiten 

  B.V. 80 835

Schuld aan Stichting Jan van Haarenfonds 6 6

Schulden aan verbonden partijen 315 308

Belastingen en premies soc.verzekeringen 2.644 1.969

Schulden terzake pensioenen 1.196 1.097

Overige kortlopende schulden 879 641
Overlopende passiva 26.807 25.100

35.360 34.987

160.832 113.086Totaal passiva

31-12-200431-12-2005
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ENKELVOUDIGE EXPLOITATIEREKENING 2005 (x 1.000)

Werkelijk Begroot Werkelijk

2005 2005 2004
€ € €

Baten

Rijksbijdragen OCW 94.705 90.948 94.266
Voorziening onderzoek rekenschap 416 - -5.000
Collegegelden 23.170 23.083 23.173
Opbrengst werk voor derden 843 1.072 1.025
Overige baten 7.692 5.535 7.888

Totaal baten 126.826 120.638 121.352

Lasten

Lonen en salarissen (inclusief sociale lasten) 84.253 84.357 84.513
Afschrijvingen 7.448 8.918 7.908
Overige instellingslasten 26.881 25.547 29.337

Totaal lasten 118.582 118.822 121.758

Saldo baten en lasten 8.244 1.816 -406

Saldo financiële baten en lasten 992 1.714 2.207

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 9.236 3.530 1.801

Buitengewone bedrijfsvoering

Buitengewone baten 3.482 4.512 2.516
Buitengewone lasten - - -

Resultaat buitengewone bedrijfsvoering 3.482 4.512 2516

Exploitatiesaldo 12.718 8.042 4.317
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TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE JAARREKENING

FINANCIELE VASTE ACTIVA (x 1.000)

Deelnemingen

Overige 
Boekwaarde Investeringen mutaties Resultaat Boekwaarde 
1-1-2005 2005 2005 2005 31-12-2005

€ € € € €

Avans Contractactiviteiten B.V.,
te Breda 2.548 - -197 -77 2.274

2.548 - -197 -77 2.274

De overige mutatie betreft een correctie op het resultaat 2004 van Avans Contractactiviteiten B.V.

Leningen u/g

Bedrag lening Mutaties Aflossingen Rente- Resterende
31-12-2005 2005 2006 percentage looptijd

€ € € % jaren

Stichting Huisvesting Hogeschool
West-Brabant 6.535 - 408 6 17
Stichting Huisvesting Hogeschool
West Brabant 9.190 - 510 6 19
Universiteit van Tilburg 3 - 4 - 2
Stichting Onderwijsgebouwen
de Wolfsdonken 17.035 14.010 1.364 4 11
Stichting Juridische Hogeschool
Avans - Fontys, Tilburg 1.950 725 - - 3
Voorziening Stichting Juridische 
Hogeschool Avans - Fontys,
Tilburg -1.289 -216
Avans Hogeschool B.V.,
Breda 272 - - -

Totaal leningen u/g 33.696 14.519 2.286

De mutaties van de deelnemingen zijn in het volgende schema samengevat.

De negatieve waarde van de deelneming in de Stichting Juridische Hogeschool Avans - Fontys is onder de 

leningen verantwoord.

Avans Hogeschool heeft de lening aan Avans Hogeschool B.V. achtergesteld bij de vorderingen van alle 

andere bestaande en toekomstige crediteuren van de B.V..

Stichting Onderwijsgebouwen de Wolfsdonken en Stichting Avans hebben per 31 december 2005 de op 

dat moment bestaande lening u/g aangepast. De bestaande geldlening is per 31 december 2005 

vervangen door een nieuwe lening met een hoofdsom van k€ 18.400. De lening heeft een looptijd van 11 

jaar en zal op basis van een volledig annuïtaire geldlening worden afgelost, voor het eerst op 31 december 

2006. Het rentepercentage bedraagt 4% op jaarbasis en is voor de gehele looptijd van de lening 

vastgesteld. Betaling van de verschuldigde rente vindt plaats op de jaarultimo, voor het eerst op 31 

december 2006.

Mutaties

De lening aan de Stichting Juridische Hogeschool Avans - Fontys heeft een looptijd tot 31 augustus 2007. 

Gedurende de looptijd is geen rente en aflossing verschuldigd.
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TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE JAARREKENING

EIGEN VERMOGEN (x 1.000)

Bestemming
exploitatie- Overige

Saldo saldo mutaties Saldo 
1-1-2005 2005 2005 31-12-2005

€ € € €

Algemene reserve 14.850 3.712 300 18.862
Bestemmingsreserves:

- huisvesting (voormalige Hs Brabant) 30.807 6.395 - 37.202
- huisvesting (voormalige Hs
  's-Hertogenbosch 5.506 827 - 6.333
- herfinanciering nieuwbouw 6.005 154 - 6.159
- vernieuwingbudget 4.366 1.930 - 6.296
- meerjarenbeleidsplan 600 -300 -300 -

Totaal vermogen 62.134 12.718 - 74.852

Het verschil tussen geconsolideerd en enkelvoudig eigen vermogen en resultaat ontstaat doordat de

- Stichting Onderwijsgebouwen de Wolfsdonken
- Stichting Instituut voor Bestuurs-, Beroeps- en Bedrijfsdiensten
- Stichting HBO & Onderneming
- Stichting Jan van Haarenfonds

€

Eigen vermogen van Stichting Avans 31-12-2005 74.852
Vermogen bovengenoemde geconsolideerde stichtingen -2.827
Geconsolideerd eigen vermogen Stichting Avans 31-12-2005 72.025

PERSONELE LASTEN (x 1.000)

Werkelijk Begroot Werkelijk
2005 2005 2004

€ € €

Lonen en salarissen (inclusief sociale lasten) 78.066 75.632 77.100
Overige personele lasten 6.187 8.725 7.413

84.253 84.357 84.513

geconsolideerde stichtingen niet in de enkelvoudige balans van Stichting Avans als deelneming worden 

opgenomen. Het betreft de volgende stichtingen:

Mutaties
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OVERIGE GEGEVENS

BESTEMMING VAN HET RESULTAAT VAN STICHTING AVANS

De Raad van Bestuur is voornemens om het resultaat ad k€ 14.388 als volgt te bestemmen.

€

Toevoeging algemene reserve 3.886

Toevoeging bestemmingsreserve huisvesting (voormalige Hogeschool Brabant) 6.395
Toevoeging bestemmingsreserve huisvesting (voormalige Hogeschool 's-Hertogenbosch) 827
Toevoeging bestemmingsreserve herfinanciering nieuwbouw 154

Toevoeging bestemmingsreserve vernieuwing 1.930

Onttrekking en vrijval bestemmingsreserve meerjarenbeleidsplan -600

Toevoeging bestemmingsreserve exploitatie gebouwen 796

13.388

Totstandkoming resultaatbestemming:

De toevoeging aan de bestemmingsreserve huisvesting voormalige Hogeschool Brabant betreft het 

resultaat 2005 van de kapitaaldienst van de voormalige Hogeschool Brabant inclusief de boekwinst van de 

verkoop van de terreinen en gebouwen.

De toevoeging aan de bestemmingsreserve exploitatie gebouwen betreft het resultaat 2005 dat voortvloeit 

uit de exploitatie van het onroerend goed aan Onderwijsboulevard 256 in 's-Hertogenbosch van de 

Stichting Instituut voor Bestuurs-, Beroeps- en Bedrijfsdiensten.

De onttrekking betreft de werkelijke kosten die gemaakt zijn voor projecten die door deze 

bestemmingsreserve gedekt worden.

De toevoeging aan de bestemmingsreserve huisvesting voormalige Hogeschool 's-Hertogenbosch betreft 

een deel van het resultaat 2005 van de kapitaaldienst van de voormalige Hogeschool 's-Hertogenbosch.

De onttrekking aan en de vrijval van de bestemmingsreserve meerjarenbeleidsplan betreft:

De toevoeging aan de bestemmingsreserve vernieuwing bestaat per saldo uit een dotatie van k€ 2.760 en 

een onttrekking van k€ 830. De dotatie van k€ 2.760 bestaat uit:

De toevoeging aan de bestemmingsreserve herfinanciering nieuwbouw betreft een deel van het resultaat 

2005 van de kapitaaldienst in 's-Hertogenbosch.

- k€ 1.260 betreft de middelen Beroepskolom. Dit bedrag is ontleend aan de rijksbijdragebrief 2005.

- voor k€ 300 betaling van beëindigingsregelingen individueel maatwerk;

- voor k€ 300 een overboeking naar de algemene reserve.

De bovenstaande voorgenomen bestemming van het resultaat is als zodanig verwerkt in de balans per 31 

december 2005.

- k€ 1.500 is ontleend aan de begroting 2005;
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Aan de Raad van Bestuur van Stichting Avans

ACCOUNTANTSVERKLARING

Opdracht

Werkzaamheden

Wij zijn van mening dat onze controle een deugdelijke grondslag vormt voor ons oordeel.

Oordeel

Tilburg, 18 april 2006

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Drs. Th. A.J.C. Snepvangers RA

De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van het bestuur van de rechtspersoon. Het is 

onze verantwoordelijkheid een accountantsverklaring inzake de jaarrekening te vertrekken.

- De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de geldende verslaggevingsvoorschriften zoals 
  opgenomen in de "Richtlijn jaarverslaggeving hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek",
  gewijzigd met de "Regeling tot wijziging van de richtlijn hoger onderwijs en wetenschappelijk 
  onderzoek" d.d. 18 oktober 2005.

- De in de jaarrekening opgenomen financiële informatie is getrouw weergegeven;

- De in de jaarrekening opgenomen financiële informatie is totstandgekomen in overeenstemming met 
  de van toepassing zijnde wet- en regelgeving voor zover deze betrekking heeft op de toewijzing en 
  besteding van de rijksgelden;

Wij zijn van oordeel dat de jaarrekening voldoet aan de hierboven beschreven eisen.

Onze controle is verricht overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen met betrekking tot 

controleopdrachten. Volgens deze richtlijnen dient onze controle zodanig te worden gepland en 

uitgevoerd, dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen onjuistheden 

van materieel belang bevat. Verder hebben wij in onze controle de aanwijzingen betrokken die 

hieromtrent zijn gegeven in het controleprotocol OCW 2005.
Een controle omvat onder meer een onderzoek door middel van deelwaarnemingen van informatie ter 

onderbouwing van de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. Tevens omvat een controle een 

beoordeling van de grondslagen voor financiële verslaggeving die bij het opmaken van de jaarrekening 

zijn toegepast en van belangrijke schattingen die het bestuur van de rechtspersoon daarbij heeft gemaakt, 

alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Ingevolge uw opdracht hebben wij de op grond van artikel 2.9, lid 1 van de Wet op het hoger onderwijs en 

wetenschappelijk onderzoek opgemaakte jaarrekening 2005 van Stichting Avans te Tilburg gecontroleerd. 

Bij de controle hebben wij nagegaan of de jaarrekening voldoet aan de volgende wettelijke eisen: 

 71



Stichting Avans

BIJLAGE 1  GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Naam Stichting Avans 
Adres Prof. Cobbenhagenlaan 51
Postcode en woonplaats 5037 DB Tilburg
Telefoon 013-5958484
Fax 013-5958483
Brinnummer Avans Hogeschool Breda-Tilburg 07GR

Avans Hogeschool 's-Hertogenbosch 21QL

Internetsite www.avans.nl
Bevoegd gezagnummer 30183
Naam contactpersoon de heer H.M.F. Vossen RA
Telefoonnummer contactpersoon 013-5958484
Faxnummer contactpersoon 013-5958483

BIJLAGE 2  SPECIFICATIE POSTEN OCW

Langlopende vorderingen op het Ministerie van OCW (x 1.000)

Bedrag Te vorderen
Beschikking 31-12-2005

€ €

Loonheffing/Premie ABP/IZK/vakantieuitkering 1986:
Avans Hogeschool Breda-Tilburg 406 406
Avans Hogeschool 's-Hertogenbosch 572 572

Totaal 978 978

Langlopende schulden aan het Ministerie van OCW (x 1.000)

Bedrag Schuld
Beschikking 31-12-2005

€ €
Eenmalige liquiditeitsbijdrage 1988:
Avans Hogeschool Breda-Tilburg 1.606 1.606
Avans Hogeschool 's-Hertogenbosch 657 657

2.263 2.263

De schuld betreft de in 1988 van het Ministerie van OCW ontvangen liquiditeitsbijdrage ten behoeve van 

de gespreide betaling collegegeld.

De vordering is - conform de richtlijnen van het Ministerie van OCW - opgenomen op basis van de 

verplichtingen uit 1986.
In deze rubriek is tevens opgenomen de, uit de rijksbijdrage afgezonderde, vordering terzake van het 

financiële vangnet wachtgelden HBO. Aangezien het niet waarschijnlijk is dat deze vordering (geheel) zal 

worden afgewikkeld, is ter zake een voorziening ter grootte van 100% opgenomen, zodat de vordering per 

saldo op nihil is gesteld.
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BIJLAGE 3  OVERZICHT LECTORATEN SKO (X 1.000)

Projectomschrijving Enterprise 

resource 

planning

Scheidings- 

technieken

Duurzame 

bedrijfs- 

voering

Visuele 

retorica 

van het 

grafisch 

ontwerpen

Geestelijke 

gezond- 

heidszorg

Industriële 

automati- 

sering

Innovatief 

onder-   

nemen

Vraagge- 

stuurde 

leerarran-

gementen

Sociale 

interventie- 

kunde

Geronto-

logie

Corporate 

gover- 

nance

ICT           

service 

manage-     

ment

Culturele 

pos. en 

functie vd 

beeld. 

kunstenaar

Human 

Resource 

Manage-     

ment

Veiligheid 

en Recht

Integrale 

Veiligheid

Totaal                                                                                                                                                      

Registratienummer SKO-038 SKO-040 SKO-041 SKO-094 SKO-167 SKO-200 SKO-201 SKO-202 SKO-203 SKO-204 SKO-205 SKO-206 SKO-207 SKO-222 SKO-223 SKO-224

€ € € € € € € € € € € € € € € € € 

Ontvangen 2003 363        227        227        227        136        -         -        -         -         -         -         -      -          -        -       -         1.180 

Ontvangen 2004 -         -         -         -         -         -         113       -         -         -         113        113      -          -        -       -         339    

Ontvangen 2005 363        227        227        113        -         227        227       182        -         182        -         -      75           -        -       -         1.823 

Bestedingen 2002 51          -         -         -         -         -         -        -         -         -         -         -      -          -        -       -         51      

Besteding exploitatie 2003 199        56          113        31          25          -         -        -         -         -         -         -      -          -        -       -         424    

Besteding exploitatie 2004 162        89          113        108        132        33          51         -         -         51          13          8         -          -        -       -         760    

Besteding exploitatie 2005 175        113        113        109        95          60          82         163        -         143        88          88        52           -        -       -         1.281 

Saldo 31-12-2005 139        196        115        92          116-        134        207       19          -         12-          12          17        23           -              -             -               826    

Toegekend 726        454        454        340        408        340        340       545        408        545        340        340      340         454        454      454        6.943 

Het saldo per 31-12-2005 is in de jaarrekening deels onder de vorderingen (k €  127) en deels onder de schulden (k€ 951) te vinden.



Stichting Avans

BIJLAGE 4  BATEN OVERIGE SUBSIDIES OCW (x 1.000)

Projectomschrijving Beschikking Datum 2005 2004

€ €

Rijksbijdrage 2005 brinnummer 07GR BVH/BHO-2005/127722 M 15-12-2005 62.345 63.658  

Rijksbijdrage 2005 brinnummer 21QL BVH/BHO-2005/127722 M   32.829 30.240  

Doorbetaling rijksbijdrage aan Juridische Hogeschool -1.185

Aanvullende normatieve rijksbijdrage 07GR 605 -       

Zij-instromers HBO BVH/BHO-2005/145916M 26-10-2005 136 136      

Stagevergoeding BVH/HBO-2005/188673 M 9-11-2005 105 121      

Projectleiderschap Oalt BGS/GGE-03/115284 U 02-09-2003 26 60        

Opfriscursus herintreders 03/04 BGS/GGE-03/90813 U 04-08-2003 -       30        

Opfriscursus herintreders 04/05 BGS/UGE-04/77009 U 19-07-2004 -9 11        

Opfriscursus herintreders 04/05 BGS/UGE-04/108778U 23-09-2004 -5 5          

Opfriscursus herintreders 04/06 BGS/UBT-05/207846M 28-11-2005 4

Sociaal Plan OALT BGS/UGE-04/74132U 29-3-2004 -       2          

BGS/GGE-03/126380 U 21-11-2003 -       3          

94.851 94.266

Opfriscursus herintrede leraren speciaal 

onderwijs 03/04
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BIJLAGE 5  AANVULLENDE INFORMATIE NAAR AANLEIDING VAN DE NOTITIE HELDERHEID

Nummer 
academie

Naam 
academie

Aandacht besteden aan de 
wijze waarop de hogeschool 
gelden uit de rijksbijdrage 

aanwendt voor private 

activiteiten (specificatie per 
activiteit) (art. 34 lid 3)

Vermelden aard en 
omvang van uitbesteding 

van één of meer delen van 
één of meer 

onderwijsprogramma's van 
in het CROHO 

geregistreerde opleidingen 
aan een private 

organisatie, onder 
vermelding van het totaal 
daaraan verbonden kosten                             

(art. 36 lid 4)

Vermelden voor welke 
bedrijven of organisaties 

door de hogeschool 
maatwerktrajecten zijn 
georganiseerd en hoeveel 

studenten daarbij betrokken 
zijn (art. 36 lid 6)

Vermelden de 
uitwisselingsovereenko

mst(en) die de 
hogeschool heeft met één 

of meerdere 
buitenlandse 

instellingen, met opgave 
van het aantal 
Nederlandse en 

buitenlandse studenten 
dat per overeenkomst van 

de uitwisselings- 
overeenkomst gebruik 
maakt respectievelijk 

Vermelden of en in hoeverre 
eigen personeel is 

ingeschreven voor initiële 

opleidingen (art. 36 lid 10) 

11 AKV N.v.t. Het onderwijs van de 
Zaterdagacademie wordt 
door de AKV uitgevoerd, 
terwijl de financiële 
administratie door Avans 
Hogeschool B.V. wordt 
gevoerd. Voor het 
verzorgen van het 
onderwijs brengt AKV k€ 
27 in rekening bij Avans 
Hogeschool B.V.

N.v.t. Noorwegen NL studenten 
1; Duitsland NL 
studenten 1; Slovenië NL 
studenten 1; Verenigd 

Koninkrijk NL studenten 
1; Finland buitenlandse 
studenten 1; Portugal 

buitenlandse studenten 2; 
Spanje buitenlandse 
studenten 1; België 

buitenlandse studenten 5; 
Duitsland buitenlandse 
studenten 3

N.v.t.

12 APO N.v.t. Activiteiten in het kader 
van zij-instromers worden 
uitgevoerd door Avans 
Hogeschool BV. Met deze 
uitbesteding zijn geen 
kosten gemoeid.

N.v.t. Portugal NL student 2;  
Zweden NL student 2

N.v.t.



BIJLAGE 5  AANVULLENDE INFORMATIE NAAR AANLEIDING VAN DE NOTITIE HELDERHEID

Nummer 
academie

Naam 
academie

Aandacht besteden aan de 
wijze waarop de hogeschool 
gelden uit de rijksbijdrage 

aanwendt voor private 

activiteiten (specificatie per 
activiteit) (art. 34 lid 3)

Vermelden aard en 
omvang van uitbesteding 

van één of meer delen van 
één of meer 

onderwijsprogramma's van 
in het CROHO 

geregistreerde opleidingen 
aan een private 

organisatie, onder 
vermelding van het totaal 
daaraan verbonden kosten                             

(art. 36 lid 4)

Vermelden voor welke 
bedrijven of organisaties 

door de hogeschool 
maatwerktrajecten zijn 
georganiseerd en hoeveel 

studenten daarbij betrokken 
zijn (art. 36 lid 6)

Vermelden de 
uitwisselingsovereenko

mst(en) die de 
hogeschool heeft met één 

of meerdere 
buitenlandse 

instellingen, met opgave 
van het aantal 
Nederlandse en 

buitenlandse studenten 
dat per overeenkomst van 

de uitwisselings- 
overeenkomst gebruik 
maakt respectievelijk 

Vermelden of en in hoeverre 
eigen personeel is 

ingeschreven voor initiële 

opleidingen (art. 36 lid 10) 

13 AIM N.v.t. N.v.t. Rabobank/Ordina 7 
studenten;  Koninklijke 

landmacht: 11 studenten 
een drie-jarige HBO-
oplieidng Informatica 
Tevens worden maatwerk 
verzorgt voor een interne 

Avansdienst waarbij 
interne bekostiging  
plaatsvindt

Turkije NL studenten 2; 
Verenigd Konkinkrijk NL 
student 1;  Duitsland 

buitenlandse student 1

N.v.t.

14 ABM N.v.t. N.v.t. N.v.t. Denemarken NL 
studenten 3; Portugal NL 
student 1

N.v.t.

15 ABCT N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

16 ATM N.v.t. N.v.t. N.v.t. Portugal NL studenten 3; 
Spanje NL studenten 2; 
Duitsland NL studenten 
1; Finland NL studenten 
2; Frankrijk buitenlandse 
studenten 4

N.v.t.



BIJLAGE 5  AANVULLENDE INFORMATIE NAAR AANLEIDING VAN DE NOTITIE HELDERHEID

Nummer 
academie

Naam 
academie

Aandacht besteden aan de 
wijze waarop de hogeschool 
gelden uit de rijksbijdrage 

aanwendt voor private 

activiteiten (specificatie per 
activiteit) (art. 34 lid 3)

Vermelden aard en 
omvang van uitbesteding 

van één of meer delen van 
één of meer 

onderwijsprogramma's van 
in het CROHO 

geregistreerde opleidingen 
aan een private 

organisatie, onder 
vermelding van het totaal 
daaraan verbonden kosten                             

(art. 36 lid 4)

Vermelden voor welke 
bedrijven of organisaties 

door de hogeschool 
maatwerktrajecten zijn 
georganiseerd en hoeveel 

studenten daarbij betrokken 
zijn (art. 36 lid 6)

Vermelden de 
uitwisselingsovereenko

mst(en) die de 
hogeschool heeft met één 

of meerdere 
buitenlandse 

instellingen, met opgave 
van het aantal 
Nederlandse en 

buitenlandse studenten 
dat per overeenkomst van 

de uitwisselings- 
overeenkomst gebruik 
maakt respectievelijk 

Vermelden of en in hoeverre 
eigen personeel is 

ingeschreven voor initiële 

opleidingen (art. 36 lid 10) 

17 AII N.v.t. N.v.t. Essent 40 studenten.  
Cursusjaar 2004/2005. De 
contractpartner van de 
academie is AVANS PLUS. 
De contractpartij van 
AVANS PLUS is Essent. De 
extra middelen bedragen € 
60.000 op jaarbasis 

Noorwegen NL studenten 
1; Finland NL studenten 
2, buitenlandse studenten 
4; Denemarken Nl 
studenten 3; Duitsland 

buitenlandse studenten 5; 
Frankrijk buitenlandse 
studenten 3; Letland 

buitenlandse studenten 1; 
Polen buitenlandse 
studenten 2; Spanje 

buitenlandse studenten 4; 
USA buitenlandse 
studenten 1

N.v.t.

18 ATGM N.v.t. Samenwerkingsovereenko
mst met de Katholieke 
Hogeschool Limburg in 
België. In 2005 is k€ 30 
als last verantwoord.

N.v.t. Polen NL studenten 1, 
buitenlandse studenten 2; 
Spanje NL studenten 1, 
buitenlandse studenten 1; 
Frankrijk buitenlandse 
studenten 3; Finland 

buitenlandse studenten 1

N.v.t.

19 AGZ N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.



BIJLAGE 5  AANVULLENDE INFORMATIE NAAR AANLEIDING VAN DE NOTITIE HELDERHEID

Nummer 
academie

Naam 
academie

Aandacht besteden aan de 
wijze waarop de hogeschool 
gelden uit de rijksbijdrage 

aanwendt voor private 

activiteiten (specificatie per 
activiteit) (art. 34 lid 3)

Vermelden aard en 
omvang van uitbesteding 

van één of meer delen van 
één of meer 

onderwijsprogramma's van 
in het CROHO 

geregistreerde opleidingen 
aan een private 

organisatie, onder 
vermelding van het totaal 
daaraan verbonden kosten                             

(art. 36 lid 4)

Vermelden voor welke 
bedrijven of organisaties 

door de hogeschool 
maatwerktrajecten zijn 
georganiseerd en hoeveel 

studenten daarbij betrokken 
zijn (art. 36 lid 6)

Vermelden de 
uitwisselingsovereenko

mst(en) die de 
hogeschool heeft met één 

of meerdere 
buitenlandse 

instellingen, met opgave 
van het aantal 
Nederlandse en 

buitenlandse studenten 
dat per overeenkomst van 

de uitwisselings- 
overeenkomst gebruik 
maakt respectievelijk 

Vermelden of en in hoeverre 
eigen personeel is 

ingeschreven voor initiële 

opleidingen (art. 36 lid 10) 

20 AS N.v.t. N.v.t. N.v.t. Denemarken NL student  
1

N.v.t.

21 AMBM N.v.t. N.v.t. N.v.t. Zweden NL student 2 N.v.t.

22 AM N.v.t. N.v.t. N.v.t. Denemarken NL 
studenten 5, Finland NL-
studenten 4, Noorwegen 

NL-studenten 1 , Zweden 

NL-studenten 4. Australië 

NL studenten 3, Canada 

NL studenten 1, Horsens 

NL studenten 1

N.v.t.

23 AAFM N.v.t. N.v.t. N.v.t. Italië  NL student 3; 
Finland NL studenten 3; 
Frankrijk NL student 2;  
Polen NL studenten 2; 
Zweden NL student 2

N.v.t.



BIJLAGE 5  AANVULLENDE INFORMATIE NAAR AANLEIDING VAN DE NOTITIE HELDERHEID

Nummer 
academie

Naam 
academie

Aandacht besteden aan de 
wijze waarop de hogeschool 
gelden uit de rijksbijdrage 

aanwendt voor private 

activiteiten (specificatie per 
activiteit) (art. 34 lid 3)

Vermelden aard en 
omvang van uitbesteding 

van één of meer delen van 
één of meer 

onderwijsprogramma's van 
in het CROHO 

geregistreerde opleidingen 
aan een private 

organisatie, onder 
vermelding van het totaal 
daaraan verbonden kosten                             

(art. 36 lid 4)

Vermelden voor welke 
bedrijven of organisaties 

door de hogeschool 
maatwerktrajecten zijn 
georganiseerd en hoeveel 

studenten daarbij betrokken 
zijn (art. 36 lid 6)

Vermelden de 
uitwisselingsovereenko

mst(en) die de 
hogeschool heeft met één 

of meerdere 
buitenlandse 

instellingen, met opgave 
van het aantal 
Nederlandse en 

buitenlandse studenten 
dat per overeenkomst van 

de uitwisselings- 
overeenkomst gebruik 
maakt respectievelijk 

Vermelden of en in hoeverre 
eigen personeel is 

ingeschreven voor initiële 

opleidingen (art. 36 lid 10) 

24 AMB N.v.t. N.v.t. Simulatiespel Bocar 
waaraan vanuit Platvorm 
VO-HBO een viertal 
middelbare scholen 
deelnemen: Elde College, 
dÓultremont College, 
St.Janslyceum, Maurick 
College. Het aantal 
deelnemers verschilt per 
keer. Het Platvorm VO-HBO 
financiert ook 190 uur voor 
ontwikkeling en uitvoering 
van het Project Jeugd op de 
Kaart (schakelmodule voor 
VO-HBO leerlingen)

IJsland NL studenten 2 N.v.t.

25 AFM N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

26 ADT ADT is samen met 7 
hogescholen en 
beroepsorganisatie NOvAA 
een accreditatietraject gestart 
om te komen tot een 
professionele master AA in 
januari 2007. Elke hogeschool 
betaald k€ 13 in de vorm van 
docenteninzet. In 2005 is k€ 9 
besteed. Uitvoering van de 
master AA wordt een 
samenwerkingsverband met 
Hogeschool Fontys en 
Hogeschool Zuyd.

N.v.t. ADT, Avans Hogeschool BV 
en Essent zijn een 
maatwerktraject met elkaar 
aangegaan.  Opbrengst k€ 
44. In 2005 hebben 22 
studenten een diploma 
ontvangen

N.v.t. N.v.t.



BIJLAGE 5  AANVULLENDE INFORMATIE NAAR AANLEIDING VAN DE NOTITIE HELDERHEID

Nummer 
academie

Naam 
academie

Aandacht besteden aan de 
wijze waarop de hogeschool 
gelden uit de rijksbijdrage 

aanwendt voor private 

activiteiten (specificatie per 
activiteit) (art. 34 lid 3)

Vermelden aard en 
omvang van uitbesteding 

van één of meer delen van 
één of meer 

onderwijsprogramma's van 
in het CROHO 

geregistreerde opleidingen 
aan een private 

organisatie, onder 
vermelding van het totaal 
daaraan verbonden kosten                             

(art. 36 lid 4)

Vermelden voor welke 
bedrijven of organisaties 

door de hogeschool 
maatwerktrajecten zijn 
georganiseerd en hoeveel 

studenten daarbij betrokken 
zijn (art. 36 lid 6)

Vermelden de 
uitwisselingsovereenko

mst(en) die de 
hogeschool heeft met één 

of meerdere 
buitenlandse 

instellingen, met opgave 
van het aantal 
Nederlandse en 

buitenlandse studenten 
dat per overeenkomst van 

de uitwisselings- 
overeenkomst gebruik 
maakt respectievelijk 

Vermelden of en in hoeverre 
eigen personeel is 

ingeschreven voor initiële 

opleidingen (art. 36 lid 10) 

28 IS N.v.t. N.v.t. N.v.t. Erasmus studenten: 

Hongarije NL studenten 
6; Spanje NL studenten 4, 
buitenlandse studenten 4; 
Frankrijk NL studenten 6, 
buitenlandse studenten 6; 
Italië NL studenten 3, 
buitenlandse studenten 1; 
Finland NL studenten 1, 
buitenladse studenten 2; 
Turkije NL studenten 2; 
China NL studenten 1;  
Polen NL studenten 1, 
buitenlandse studenten 1; 
Duitsland buitenlandse 
student 1; Amerika 

buitenlandse studenten 2 

N.v.t.



BIJLAGE 5  AANVULLENDE INFORMATIE NAAR AANLEIDING VAN DE NOTITIE HELDERHEID

Nummer 
academie

Naam 
academie

Aandacht besteden aan de 
wijze waarop de hogeschool 
gelden uit de rijksbijdrage 

aanwendt voor private 

activiteiten (specificatie per 
activiteit) (art. 34 lid 3)

Vermelden aard en 
omvang van uitbesteding 

van één of meer delen van 
één of meer 

onderwijsprogramma's van 
in het CROHO 

geregistreerde opleidingen 
aan een private 

organisatie, onder 
vermelding van het totaal 
daaraan verbonden kosten                             

(art. 36 lid 4)

Vermelden voor welke 
bedrijven of organisaties 

door de hogeschool 
maatwerktrajecten zijn 
georganiseerd en hoeveel 

studenten daarbij betrokken 
zijn (art. 36 lid 6)

Vermelden de 
uitwisselingsovereenko

mst(en) die de 
hogeschool heeft met één 

of meerdere 
buitenlandse 

instellingen, met opgave 
van het aantal 
Nederlandse en 

buitenlandse studenten 
dat per overeenkomst van 

de uitwisselings- 
overeenkomst gebruik 
maakt respectievelijk 

Vermelden of en in hoeverre 
eigen personeel is 

ingeschreven voor initiële 

opleidingen (art. 36 lid 10) 

28 IS Uitwisseling met 

Frankrijk NL studenten 
25, buitenlandse  
studenten 84;                                        
Uitwisseling met 

Duitsland NL studenten 
16; Uitwisseling met 

United Kingdom NL 
studenten 30 ;        
Uitwisseling met USA 

NL studenten 15, 
buitenlandse studenten 2;  
Uitwisseling met Polen 

buitenlandse studenten 
56;  Uitwisseling met 

Hongarije buitenlandse 
studenten 25;  
Uitwisseling Polen 

buitenlandse studenten 
101; Hongarije 

buitenlandse studenten 
112



BIJLAGE 5  AANVULLENDE INFORMATIE NAAR AANLEIDING VAN DE NOTITIE HELDERHEID

Nummer 
academie

Naam 
academie

Aandacht besteden aan de 
wijze waarop de hogeschool 
gelden uit de rijksbijdrage 

aanwendt voor private 

activiteiten (specificatie per 
activiteit) (art. 34 lid 3)

Vermelden aard en 
omvang van uitbesteding 

van één of meer delen van 
één of meer 

onderwijsprogramma's van 
in het CROHO 

geregistreerde opleidingen 
aan een private 

organisatie, onder 
vermelding van het totaal 
daaraan verbonden kosten                             

(art. 36 lid 4)

Vermelden voor welke 
bedrijven of organisaties 

door de hogeschool 
maatwerktrajecten zijn 
georganiseerd en hoeveel 

studenten daarbij betrokken 
zijn (art. 36 lid 6)

Vermelden de 
uitwisselingsovereenko

mst(en) die de 
hogeschool heeft met één 

of meerdere 
buitenlandse 

instellingen, met opgave 
van het aantal 
Nederlandse en 

buitenlandse studenten 
dat per overeenkomst van 

de uitwisselings- 
overeenkomst gebruik 
maakt respectievelijk 

Vermelden of en in hoeverre 
eigen personeel is 

ingeschreven voor initiële 

opleidingen (art. 36 lid 10) 

DIF Voor huisvesting van 
buitenlandse studenten  huurt 
Avans kamers bij 
woningbouworganisaties. 
Kamers worden zoveel 
mogelijk tegen kostprijs 
verhuurd. Avans streeft er 
continue naar om  
exploitatieverlies door 
leegstand te minimaliseren, 
eventueel door verhuur aan 
buitenlandse studenten van de 
NHTV in Breda. (k€ 52)

N.v.t. N.v.t. N.v.t. 7 medewerkers

DMCS sportfaciliteiten k€ 112, 
sponsoractiviteiten k€ 60

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

DPAO N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. 1 medewerker

LIC N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.



Stichting Avans

BIJLAGE 6  AANSLUITING CIJFERS 2004 IN- EN EXCL SOW

GECONSOLIDEERDE BALANS 2004 (x 1.000)
(na verwerking resultaatbestemming)

Jaarrekening Jaarrekening

Stg Avans Stg Avans 

excl. SOW jaarrekening eliminaties herrubr.  incl. SOW

31-12-2004 SOW 2004 2004 2004 31-12-2004
€ €

Immateriële vaste activa - -

Materiële vaste activa 39.744 13.566 53.310

Financiële vaste activa 21.255 -4.389 16.866

Totaal vaste activa 60.999 13.566 -4.389 - 70.176

Vlottende activa

Voorraden 372 372

Vorderingen 16.517 21 -1.359 15.179

Liquide middelen 43.381 653 44.034

Totaal vlottende activa 60.270 674 -1.359 - 59.585

121.269 14.240 -5.748 - 129.761

Jaarrekening Jaarrekening

Stg Avans Stg Avans 

excl. SOW jaarrekening eliminaties herrubr.  incl. SOW

31-12-2004 SOW 2004 2004 2004 31-12-2004
€ € € € €

Eigen vermogen 65.391 -6.754 - 58.637

Egalisatierekening investeringssubsidies 1.629 1.629

Voorzieningen 12.684 996 13.680

Langlopende schulden 2.263 18.816 -4.389 -524 16.166

Kortlopende schulden 39.302 1.182 -1.359 524 39.649

55.878 20.994 -5.748 - 71.124

121.269 14.240 -5.748 - 129.761Totaal passiva

Totaal activa

  83



Stichting Avans

BIJLAGE 6  AANSLUITING CIJFERS 2004 IN- EN EXCL SOW

GECONSOLIDEERDE EXPLOITATIEREKENING 2004 (x 1.000)

excl. SOW jaarrekening eliminaties herrubr.  incl. SOW

2004 SOW 2004 2004 2004 31-12-2004
€ €

Baten

Rijksbijdragen OCW 94.266 94.266

Voorziening onderzoek rekenschap -5.000 -5.000

Collegegelden 23.500 23.500

Opbrengst werk voor derden 11.380 11.380

Overige baten 7.523 2.299 -2.283 7.539

Totaal baten 131.669 2.299 -2.283 - 131.685

Lasten

Personele lasten 92.323 92.323

Afschrijvingen 8.087 930 9.017

Overige instellingslasten 31.713 216 -2.283 29.646

Totaal lasten 132.123 1.146 -2.283 - 130.986

Saldo baten en lasten -454 1.153 - - 699

Saldo financiële baten en lasten 2.419 -1.286 - 1.133

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 1.965 -133 - - 1.832

Buitengewone bedrijfsvoering

Buitengewone baten 2.516 - 2.516

Buitengewone lasten - - -

Resultaat buitengewone bedrijfsvoering 2.516 - - - 2.516

Vennootschapsbelasting -216 -216

Exploitatiesaldo 4.697 -133 - - 4.564
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